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CAC THONG TIN CHINH

Kinh té - tai chinh, ngan hang Viét Nam

Chuyén tu duy tir "6n dinh dé phat trién" sang "on dinh dé but pha";

Lan séng ngan hang gia nhap VIFC dang dién ra rat séi dong;

Big4 ting manh 13i suat huy dong;

Lai suat VND LNH tiép tuc ting & tat ca cac ky han;

Tuan qua, NHNN di bom rong 1.623,95 ty dong ra thi truong qua kénh OMO;
Ty gia trén thi treong tu do bién dong theo xu huéng ting.

Kinh té - tai chinh thé giéi

Kinh té toan cau bi chi phdi manh mé boi lo ngai vé tinh trang dinh lam do cing thang
dia chinh tri;

Kinh t& M¥: Niém tin tiéu ding giam, ky vong lam phat ting;

Kinh té khu vuc EURO: Niém tin tiéu ding giam;

Kinh té Nhat Ban: Chi phi ddu vao dang ting nhanh do chudi cung g chiu tac dong
manh va gia nang luong tang;

Kinh té Trung Qudc: Loi nhuan doanh nghiép ting manh.

Thong tin hoi vién

Agribank day manh chién luoc “ngan hang xanh”, lan toa chuyén do6i s6 va phat trién
bén viing;

Vietcombank ting téc ngan hang sé, ddng thoi canh bao rui ro gian 1an truc tuyén;

BIDV lan téa “sdng xanh”, mé rong hop tac va thuc day thanh toan sé;

VietinBank day manh an sinh x& hoi va két néi doanh nghiép, hd trg phat trién bén viing;
HDBank cung c6 tru cot tai chinh tiéu dung, dong thoi bén bi vai hoat dong an sinh xa hoi
Shinhan mé rong giai phéap tai chinh tiéu dung, thuc day tiéu dung xanh va gia ting tiép
can tin dung....



A. THONG TIN KINH TE - TAlI CHINH THE GI0I

. Kinh té thé gioi

Téong quan birc tranh kinh té vi md toan cau

Birc tranh kinh té tuan qua bi chi phoi manh mé boi lo ngai vé tinh trang dinh lam (stagflation) toan cau do
cang thang dia chinh tri. Xung dot tai Trung Dong tiép tuc ddy gid nang lheong lén cao, khién cdc ngdn hang
trung wong lon phai cdn nhdc lai 1 trinh noi long chinh sdch tién té. Tong thong My Donald Trump da gia
han thoi han ngirng tan cong co sé ha tang nang lwong cua Iran dén ngay 06/04 @é mé dwong cho dam
phan , tuy nhién, sw gidn doan tai eo bién Hormuz van tiép tuc gdy dp lyc I6n 1én chudi cung g toan cdu.

Kinh té My: Niém tin tiéu diung giam, ky
vong lam phat tang

Ky vong lam phat tang tré lai

United States Michigan 1-Year Inflation Expectations (%)
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Kinh té khu vire EURO: Niém tin tiéu diing
giam o
PMI sén xuat tiép tuc ting

Euro Area Manufacturing PMI (points)

&P Global

2026

Kinh té Nhat Ban: Chi phi ting nhanh do
chudi cung ng chiu tic dong manh va gia
nang lwgng tang

San xuat Nhat Ban suy giam

JBpan ManUTaetuARg P (points)

Chi s6 PMI Tong hop (Composite PMI) thang 3/2026 giam
xuong 51,4, mic thap nhit trong 11 thang. Su suy giam chu
yéu dén tir khu vuc dich vu khi PMI Dich vu giam xubng
51,1. Nguoc lai, PMI San xut gay bat ngd khi ting 1én 52,4,
mirc cao nhit ké tir thang 10/2025.

Chi s6 Niém tin Nguoi tiéu dung cua Dai hoc Michigan
giam manh xuong 53,3 trong thdng 3, phan &nh tam 1y bi
quan do gia xang tang va bién dong thi truong.

Ky vong lam phat 1 nam t6i bi day Ién murc 3,8%. Gia nhap
khau va xuat khau trong thang 2 déu tang manh nhat ké tu
nam 2022 (l1an luot tang 1,3% va 1,5%).

S6 don xin tro cap that nghiép 1an dau duy tri & murc thap la
210.000 don. Tham hut tai khoan vang lai quy 4/2025 thu
hep xudng con 190,7 ty USD, mirc thip nhat ké tir quy
1/2021.

PMI Téng hop khu vuc Eurozone giam xubng 50,5 trong
thang 3 - mirc mé rong yéu nhét trong 10 thang, trong khi
PMI dich vu gan nhu dinh tré v6i mirc diém 50, 1. Tuy nhién,
PMI San xuat lai phuc hdi manh 1én 51,4, muc cao nhét
trong 45 thang.

Niém tin nguoi tiéu dung Eurozone lao doc xudng -16,3
diém - murc thap nhat ké tir thang 10/2023 do ap luc gia ning
lugng. Bang chu y, lam phat tai Tay Ban Nha trong thang 3
da tang vot 1én 3,3%. Dién bién nay khién thi truong dao
nguoc ky vong, du bao Ngan hang Trung wong Chau Au
(ECB) c6 thé tang l4i suét it nhat hai 1an trong nim nay.

PMI Téng’h(jp cua Nhét Ban giam xudng 52,9 trong thang
3, muc thap nhat ké tir thang 12 ndm ngoai. Ca PMI San
xuat (51,4) va PMI Dich vu (52,8) déu ghi nhén sy suy yéu.

Lam phat 13i thang 2 giam xudng 1,6%, thap hon muyc tiéu
2% cua Ngan hang Trung vong Nhat Ban (BOJ) va la muc
thap nhat ké tir thang 3/2022. Tuy nhién, chi phi dau vao
dang ting nhanh do chudi cung tng chiu tic dong manh va
gia nang lugng tang.



Kinh té Trung Quoc Loi nhuan doanh
nghiép tang manh
Lo¢i nhuén cong nghiép duy tri da ting

China Total Industrial Profits (GNY Million)
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DPong Yén suy yéu sat mbc 160 USD/JPY khién Bo trudng
Tai chinh Nhat Ban canh bao vé cac hanh dong can thiép
manh mé.

Loi nhuan cua cac doanh nghiép cdng nghiép Trung Quéc
tang manh 15,2% so véi cung Ky trong hai thang dau nam
2026, cho thay da phuc hdi kinh té manh mé&. Nhém san xuat
thiét bj dién tir, may tinh dan dau véi muc ting truong loi
nhuan 200%.

Thing du tai khoan véng lai ndm 2025 cua Trung Qudc dat
murc ky luc 735 ty USD.

V& ngoai giao, Tong théng My Donald Trump duy kién s&
tham Bac Kinh tir ngay 14-15/05 t6i, su kién dang dugc thi

~ trudng toan cau theo ddi sat sao.

PMI téng hop cac nén kinh té 16n
(12/2023-03/2026, nguon S&P Global)
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(S6 liéu thang 3/2026 véi My, khu virc EURO va Nhdt Bdn la so b, PMI ciia Trung Quéc chira cong bé)

Il.  Thi trwong tai chinh
Dién bién thi trwong tai chinh noi bat
*Thj truong Ngoai héi: Chi s6 USD Index
(DXY) cho thay dong USD duy tri strc manh

quanh muc 100.

Déqg Nhan déan té truot xudng muc thip nhat
3 tuan quanh 6,91 USD/CNY.

Pong Euro chiu ap luc va giao dich quanh
nguong 1,152 USD/EUR.

Nguén: BLS/IEUROSTAT/NBS/Tradingeconomics

*Thi treong Co6 phiéu: Cac chi sé chung khoan My ghi
nhan tuan giam sau do lo ngai lam phat va xung dot. Dow
Jones giam 1,4%, S&P 500 giam 1,4% va Nasdaq giam
1,9% trong phién cudi tuan.

Céc cb phiéu cong nghé 16n (Nvidia, Microsoft, Alphabet,
Meta) chiu 4p luc ban thao manh. Tai chau Au, chi s6
STOXX 600 giam 0,9%. Ching khoan Trung Qudc va Nhat
Ban ciing chot tuan trong sic do.

*Thi truwong Trai phiéu: Loi suat trai phiéu kho bac My ky
han 10 nam vot 1én 4,48% (muc cao nhat ké tir thang
7/2025) trude khi 1ui vé 4,42% do gidi dau tu ha ky vong
cit gidm lai suét ciia Fed. Tai Nhat Béan, 1gi sut trai phiéu
10 nam nhay vot 1én 2,32% giita cic don doan vé viéc BOJ
s& som that chit chinh séch.
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1. Thi trweong hang héa quéc té
Thi truwdng hang héa tuan qua

Nguén:Bloomber/CNBC

o Ning lugng: Gia dau tho WTI vot Ién trén 99 USD/thung, mirc cao nhét ké tir thang 7/2022. Su
phong téa hiéu qua tai eo bién Hormuz khién gia WTI da tang khoang 40% keé tir khi xung dot bat

dau.

« Kim loai quy & Céng nghiép: Gia Vang bat ting trd lai vuot mbc 4,500 USD/ounce, trong khi Bac
cham ngudng 70 USD/ounce nhd tin hiéu gidn hoan tin cong tir phia M¥. Gia Pdng tién sat méoc 5,5
USD/Ib, ghi nhén tuan ting gia dau tién ké tir khi xung dot Trung Dong bung phat. Quing sét duy tri
quanh 810 CNY/tan khi rui ro gian doan ngudn cung tai Uc thuyén giam.

« Nong san & Van tai: Gia nudc cam giam 3,80%, trong khi gia gao ting 2,10%. Chi s cudc vén tai
hang roi Baltic (Baltic Dry Index) phuc hoi 1én 2,031 diém nhung van ghi nhan muc giam 1,2%

chung cudc trong tuan
Gid ving thé gidi

Két thuc phién giao dich cudi tuan
(27/03/2026), gia vang tang manh hon 3%
trong ngay 27/03/2026 nho lyc mua bat day
sau nhip diéu chinh dau tuan, trong khi nha
dau tu theo ddi cac tin hiéu ha nhiét cia xung
dot tai Trung Bong.

Gia vang giao ngay tang 3,6% |én 4.536,29
USD/oz. Hop dong vang twong lai My giao
thang 4 tang 3,6% lén 4.533,70 USD/oz.

Gia vang giao ngay tirng cham mirc thap nhat
trong 4 thang la 4.097,99 USD/oz trong ngay
23/03/2026.

Dien bién gia vang tuan qua
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source: tradingeconomics.com

Vi cac kim loai khac, gia bac giao ngay tang
4,4% lén 71,01 USD/oz. Bach kim tang 3%
Ién 1.882,05 USD/oz, trong khi palladium
tang 3,7% lén 1.403,54 USD/oz.

Gi4 ddu thé gisi

Két thuc phién giao dich cudi tuan (27/03/2026), gia dau
ting manh trong ngay 27/03/2026 khi thong tin Tong théng
Donald Trump chuyén sang dam phan véi Iran khong du dé
xoa diu lo ngai cua thi truong.

Khép phién ngay 27/03/2026, hop dong dau WTI twong lai
ting 5,46% lén 99,64 USD/thung. Hop ddéng dau Brent
tuong lai ting 4,22% 1én 112,57 USD/thiing - mitc cao nhét
ké tir thang 7/2022, khi cudc xung dot Nga-Ukraine lam
chao dao thi truong nang luong.

Tinh chung ca tuan, gia dau My ting khoang 1%, con Brent
gan nhu di ngang.

Gia dau tuan qua

Crude Ol WTI
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source: tradingeconomics.com

Gia dau tho twong lai dd ting hon 5% lén muc trén 99

USD/thung vao thtr Sau, dat murc cao nhat ké tir thang 7 ndm

2022, khi nhitng gian doan méi & eo bién Hormuz lam lu

mo cac dong thai ngoai giao. Cac nha dau tu hién dang can

nhic tic dong ctia xung dot trén bo tiém tang so véi cac
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chuong trinh bao hiém da htra hen nham hd trg van chuyén
hang hoa trong tuong lai. ‘
Nguon: OPEC/KITCO/Bloomberg



DU LIEU THI TRUONG TAI CHINH - TIEN TE - HANG HOA QUOC TE
TUAN 4 thang 3 (23-27/03/2026)

L&i suat diéu hanh cia mot s6 NHTW

Ty gia USD véi mot sé déng tién chi chét

- 2 . A on +_% 9
Lasudt | ook | ppooian | e hOP || CHRGRGE | o | H % | 4% | g, | M2
NHTW | Qudc gia | hién ap Al suat o1 glan cnin chi chot tuan thang nim nam
© truée dé dieu chinh sach S
dung skp t6i EURUSD 1.15087 -0.55% 1.53% | -1.98% 6.27%
FED My 3.50%-3.75% | 3.75%-4.00% 10/12/2025 | 18/03/2026 GBPUSD 1.32601 -0.60% -1.10% -1.48% 2.51%
ECB  [EURO Zone 2 00% 2 25% 05/06/2025 | 19/03/2026 AUDUSD 0.68705 -2.15% -3.14% 2.96% 9.29%
BOJ  Nhat Ban 075% 050% 19/12/2025 | 19/03/2026 USDJPY 160.258 0.65% 1.82% 2.24% 6.94%
bBoC Itroud 3.00% 310% 20/05/2005 Khéng USDCNY 6.92033 0.20% 0.28% -0.81% -4.82%
0 [Tr/Quoc .00% .10% .
Q T/bao USDCAD 1.38950 1.25% 1.60% 1.27% -2.88%
g 17/03/2026
RBA  Uc 3.85% 3.60% | 03/02/2026 USDKRW | 1508.47 0.19% 3.75% 471% | 2.59%
BoE  Anh 3.75% 400% |  18/12/2025 | 19/03/2026 DXY 100.193 0.55% 1.84% 190% | -3.70%
BOK  [Han Quéc 2.50% 2.75% 29/05/2025 | 10/04/2026 USDSGD 1.28841 0.45% 1.13% 0.17% -3.96%
Lgi tic trai phieu chinh phi mét s6 nwéc Chi so chitng khoan mgt so thi truwong lon
1 X Py . +/ 9 +/ 9 ot + % P +/-%
Trai phiéu (;P ky L(.:l /—;A) ITA) +_% tir /: o Chi s6 %1 | %1 | +/-%sv | +/-0% sv [-%
han 10 nim suit tuan thang | daunim nam I A . A< < sv3
e chii chot tuan thang |dau nam 1 nim <
United States 4.4380 0.05% | 0.40% 0.27% 0.18% nam
United Kingdom | 29210 | -0.02% | 0.61% 0.00% 0.21% Dow Jones -0.90% -7.78% -6.03% +862% | +38.05%
S&P 500 2.12% 7.41% -6.96% | +1412% | +58.12%
Japan 2.3804 011% | 0.32% 0.31% 0.83%
Australia 51360 | 0.12% | 0.50% | 0.38% 0.67% Nasdag 323% | 79 O81% | +2093% | +75.65%
Germany 3.0985 0.06% 0.39% 0.24% 0.37% DAX 0-35% | 1180% 8.94% 0.72% | +45.48%
China 18180 | 001% | 006 | 0.04% 0.05% FTSE 100 +0.49% -8.64% +036% | +15.11% | +31.77%
Singapore 24040 | 029% | 050% | 0.18% -0.27% CAC 40 +047% | -1024% -549% 2% | +117%
South Korea 39180 | 026% | 039% | 053% 1.08% Nikkei 225 0.00% -7.20% +6.03% | +43.78% | +9141%
Vietnam 4.3580 0.01% | 0.07% 0.17% 1.29% Shanghai -1.10% -5.99% -139% | +1678% | +20.79%
Indonesia 6.8480 | -0.09% | 0.37% 0.73% -0.22% Hang Seng -1.29% -6.30% -2.65% +651% | +23.57%
Thi trwong hang hoa the giéi
+_% +_% +_% tir +_% +_% +_%
1. Niing luong Gia tuin thang diu nim nim 4. Khoding sin- » +_% +_% Tir dau nim
Nong sin Gia tuan thang nim
DauthOUsD/BbI | 99.640 | 144% | 39.88% | 73.53% | 43.66% Pong
5.4685 2.36% -7.23% 3.76% | 7.43%
Khi ga 3.0250 -2.26% 2.20% 17.93% | -25.58% USD/Lbs
USD/MMBtu ' ' ' ' ' Thép CNY/T | 3126.00 -0.70% 2.19% 097% | -2.22%
i 2501 -1.10% 7.10% 196% 45.44% ng s
Xang USD/Gal 3.250 0% | S7.10% | 89.96% >.44% Quing sat 812.00 -0.43% 7.62% 2.85% | 3.90%
Than USD/T 143.85 -1.81% 11.77% 33.81% 38.99% $IT
2. Kim loai quy Chi uspit 1903.83 0.17% -3.13% 5.05% | -6.12%
Vang usDrt.oz 4.536,29 0.22% -15.55% 4.06% 45.74% Nhém usD/T | 3275.20 2.51% 2.53% 9.32% 28.40%
Bac USD/t.oz 69.588 2.95% -22.06% -2.35% | 104.13% Thiéc USDIT | 44125 1.34% 23.56% 880% | 25.11%
Lithium cnvir 158000 6.04% -8.41% 33.33% 113.08% Kém USD/T 3118.55 1.47% -6.13% -0.10% 9.21%
Platin sprt.oz 1871.20 -5.04% -19.17% -9.60% 90.61% Nikel USD/T 17215 1.95% 0.06% 2.78% 4.97%
+_% Gi4 tuin Gi4 tuin Ghi cha
+ % + % + % tir nim 5. Nong san — Thiiy san nay truge
3. Nong sin Gia tuln thang | ddunim | truge Indonesia — Black
A 7
Tiéu  |Pepper 6,670 6,660
Sita USD/CWT 16.15 0.06% 8.24% 6.11% -13.40% US$/kg  Brazil Black - Pepper 6.040 6.020
ASTA 570 ’ ’
Cao " S 197.80 4.22% -3.42% 9.95% 0.46% An Dg - 7,200 7,150
Cents/Kg Garbled/Ungarbled 6,990 6,970
Coffee USD/Lbs 301.70 -2.60% 6.01% -13.49% -20.52% Diéu Kunming/ Trung 1.450 1.350
i - . - : US$/kg Qudc ' :
Bong USD/Lbs 69.460 3.19% 7.54% 8.08% 3.85% Kolar/An Do 1,400 1,380
Vietnam (US$/k
Gao USD/cwt 11.0900 -0.05% 4.43% 15.58% | -17.94% . — (USS/kg) 1,710 1,700
Ca da tron[Thai Lan (US$/kg) 1810 1.800
Puwdng USD/Lbs | 1576 038% | 1330% | 500% | -17.33% _ i ’ :
T6m chéan [Pradesh (An Do) 4,600 4,500
Che INR/Kgs 157.40 5.21% -1.72% -14.12% 13.00% trang ~ -
Ussikg [POng Java (Indonesia) 4,510 4,490
Ngd USD/BU 462.0000 | -0.75% 6.64% 4.94% 1.93% 30 con

Nguon: Tong hep tur Tradingeconomics, Investing/Tridge.com/ Ipscnet.org/giacaphe.vn/Vasep.com.vn; 28/03/2026
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B. KINHTE

. THONG TIN KINH TE VIMO

Chuyén tw duy tir "6n dinh dé phat trién"
sang "on dinh dé bt pha"

Sang 27/3/2026, tai Tru so Chinh phu, Thu
tuwong Pham Minh Chinh da chu tri Hoi nghi
"Doanh nghiép gép phan vao tang trucng hai
con s6 va Thii twéng Chinh phii tri dn doanh
nghiép”. Day la mot sy kién mang tinh buoc
ngodt, dinh hinh chién lrgc phdt trién kinh té
Viet Nam cho giai doan 2026-2030 voi muc
tiéu day khdt vong: tang truong GDP binh
quan trén 10%/nam.

Hoi nghi khéng dinh su chuyén dich tu duy tu
"6n dinh dé phat trién" sang "6n dinh dé but
pha™.

e Muc tiéu chién lwoc: Phan ddu dat ting
trucng 2 con sé (10%+) trong giai doan
2026-2030. Pdy dwoc coi la "ménh lénh
ciia non séng" d@é Viét Nam thodt bdy thu
nhdp trung binh va tro thanh nwdc phat
trién vao niam 2045.

o Dong gop cua doanh nghiép: Khu vuc
doanh nghiép hién dong gop khoang 60%
GDP, thu hut hon 16 triéu lao dong. Tinh
dén hét nam 2025, ca nuée cé hon 1 triéu
doanh nghiép hoat dong (tang 25% so voi
nam 2020).

e Péng lwc mdi: Chuyén manh sang mé hinh
da trén khoa hoc céng nghé, doi méi sang
tao va chuyén doi s6. Dac biét, kinh té so
diege ky vong chiém 30% GDP vao ndam
2030.

Két lugn Héi nghi, Thii twéng dwa ra nhimng
chi dao mang tinh dinh huong dai han:

Phdt trién di ngii doanh nghiép din tic:
Hinh thanh cdc tdp doan mang tam c& khu vuec
va toan cau. Thiic day 16 trinh: Ho kinh doanh
lén doanh nghiép -> Doanh nghiép nho lén
doanh nghiép lon -> Doanh nghiép lon lén
tdp doan xuyén quoc gia.

Mg rgng khong gian phdt triéy: Khong chi
ding lai o cdc nganh truyén thong, Viét Nam
phai "vieon ra bién lon" (khai thac nang lwong

- TAI CHINH - TIEN TE TRONG NUOC

*C4c ngan hang cam két nguén luc

Cac lanh dao ngan hang thwong mai (NHTM) lon dé dua ra
nhimng cam két cu thé vé dong von dé hd tro muc tiéu ting
trudng:

« Ong Lé Ngoc Lam (Téng Giam déc BIDV): Dai
dién nhom NHTM Nha nudc khrfmg dinh vai tro tru
cOt cua cac ngan hang thuong mai.

oCam két gidi ngan: Dy klen giai ngan thém khoang 1 triéu
1y dong vao nén kinh té trong ndam 2026 véi han mirc ting
truong tin dung khoang 11-12%.

oLinh viec uu tién: Nong nghiép, xudt khau cong nghiép
ché bzen chuyén déi sé va cdc dir an ha tang trong diém
(cao toc, san bay, cang bién).

« Ong Luu Trung Thai (Chi tich HDQT MB):

Nhéan manh vao dau tu cong nghé va quan tri chi phi.
oPau tw céng nghé: MB danh tir 50-100 triéu USD/ndm
cho khoa hoc cong nghé (nam 2025 dat 62 trieu USD).
oHién ké giam 1di sudt: Dé nghi kiém sodt chdt ché chi phi
quan 1y (CIR) va chi phi von dau vao théng qua cdi thién
thanh khodn hé thong.
Quan diém chung: Céc ngdn hang kién nghi can co ché dot
phd dé khoi théng nguén lyc tai chinh, khéng chi dimg lai
& viéc hé tro ma phdi la "trao quyén” dé doanh nghiép tur

chu kinh doanh.

*Kién nghi véi Ngan hang Nha nuwéc (NHNN) va B Tai
chinh

Céac dai biéu va hiép hoi da dua ra nhiing dé xuét "sat suon"
dé thao g& nut that vé von va thé ché:

Poi véi Ngan hang Nha nuée:

o Tang nang lyc tai chinh: Cho phép cac NHTM giir lai
toan bg loi nhudn dé chi tra co tirc bang cé phiéu nham
ting von diéu 1é va néing lyc cdp tin dung.

o Xit Iy no xdu: Xay dung co ché cho phép ban no xdu
theo gid thi truong (cé thé thap hon gid goc) dé gidi
phéng dong von bi dch tic.

e Diéu hanh chinh sdch: Duy tri chinh sach tién té chi
dong, linh hoat, phoi hop chdt ché véi chinh sach tai
khéa dé kiém sodt lam phdt nhung van dam bdo thanh
khodn hé tro tang truéng.

Poi véi Bo Tai chinh:

« Cai cach thé ché: Chuyén manh tir phuong thirc "tién
kiém" sang "hau kiém" trong céac thii tuc hanh chinh lién
quan dén dau tu va thué.
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bién), "bay cao lén vii tru" va "tien sau vao
long dat" (khong gian ngam).

Lam méi dpng lwc ting truwéng: Két hop lam
moi cac dong luc cii (dcfu tw, xudt khau, tiéu
ding) va thiic ddy manh mé céc dong lwc moi
(kinh té xanh, kinh té tuan hoan, kinh té tam
thap, kinh té dir liéu).

Tinh thin dong hanh: Chinh phi cam két
lang nghe bang sw chdn thanh, chia sé bcing
trai tim va hanh dong bang cdc san pham cu
thé. Thii twéng yéu cau cac Bé, nganh phdi coi
kho khan cua doanh nghiép ciing chinh la kho
khan ciia minh dé cing thao gé dirt diém.

Théng diép chii dao: "Nguon luc bdt nguon
tir tw duy, dong lwc bat nguén tir doi méi, sic
manh bdt nguén tir nhdn ddin va doanh
nghiép". Hoi nghi khong chi la dip tri an ma
con la loi hiéu triéu cong dong doanh nghiép
cung Chinh phu hién thuc hoa khat vong tang
truéng 2 con s6 cho Viét Nam.

Thanh 13p ngan hang con tai VIFC

Tinh dén hét quy 1/2026, 1an séng gia nhap VIFC
dang dien ra rat séi dong véi sy phan hoa thanh
hai nhom chién luoc rd rét:

Nhom 1: Lén ké hoach thanh ldgp Ngan hang
con (Phap nhan TNHH MTV 100% von)

Nh6m nay bao gom cdc ngdn hang dang tién hanh
cac thu tuc phap Iy cao nhdt (trinh Pai hgi d‘ong
o déng) dé "khai sinh" phap nhan méi truc tiép
kinh doanh tai VIFC:

HDBank (HDB): Pd céng bo tai liéu PHPCP xin
chui trirong 1Gp ngan hang con nham phét trién hé
sinh thai tai chinh — cdng nghé.

Nam A Bank (NAB): ba trinh BPHDCP (ngay
20/03/2026) thdng qua chu truong Idp ngan hang
thanh vién dé da dang héa dich vu xuyén bién
gioi.

Vietcombank (VCB): Lén phwong an trznh co
dong tai ky hop thuwong nién 2026 nham tiép cdn
cac chudn muc quoc té cao hon.

VietinBank (CTG): Pang nghién ciru phuwong an
ldp ngdn hang con, dac biét nham téi viéc hop tac
voi MUFG (Nhdt Ban) va dinh vi vai tro trung
gian thanh todn trong linh vieC tai san so.

Nhom 2: Cac Thanh vién sang ldap / Nha déu tu
chién lwoc ban dau

« Co ché thir nghiém (Sandbox): S6m hoan thién khung
phap 1y cho cac md hinh kinh té méi, trong tdm 1a Fintech,
Al va cac nganh coéng nghé chién lugc.

« HOJ tro hd kinh doanh: VCCI d nghi nang ngudng ap
dung hoa don dién tir d6i v6i ho kinh doanh dé giam ap
luc chi phi tuén thu.

* Vai tro cia VCCI va cac Hiép hoi

Thu tuéng va cac dai biéu nhin manh cac hiép hoi khong
chi 12 noi “sinh hoat doan thé” ma phai 1a "cénh tay ndi dai"
cua Chinh phu:

o Kién tao lgi thé: VCCI (dai dién béi Chui tich Ho Sy Hing)
dé xudt chuyén mé hinh tiv "Quan ly doanh nghiép" sang
"Phuc vu va kién tao". Pé xudt giao chi tiéu ting truong
cu thé cho tirng dia phwong dé nang cao trach nhiém ho
tro' doanh nghiép.

o Phdt trién thi trwong: Cdic hiép héi can chu dong phoz
hop xdy dung cac chuwong trinh xic tién thwong mai quoc
1é theo mé hinh "hé sinh thai” (twong tw JETRO ciia Nhdt
hay KOTRA ciia Han Quéc).

e Bdo vé hdivién: Lam tot vai tro phdn bién chinh sdach, kip
thoi phdt hién cdc chong chéo giita cdc ludt (nhiwr Ludt Pdt
dai, Ludt Nha &, Ludt Kinh doanh Bat dong san) dé kién
nghi thdo go...

Nguén: chinhphu.vn

Sy hinh thanh va ra mit caa Trung tdm Tai chinh Qudc té
Viét Nam (VIFC), dic biét 1a VIFC-HCMC vao dau nim
2026, da tao ra mot lan séng tai cau trac chién luge manh
mé tlr cac dinh ché tai chinh 16n. Viéc cac ngan hang nhu
Vietcombank, VietinBank, HDBank hay Nam A Bank ruc
rich trinh Pai hoi dong cd dong ké hoach thanh lap phap
nhan moéi tai VIFC 1a mot bude di tat yéu dé vuon ra bién
16m.

Mo hinh t6i uvu dang duoc cac ngan hang lya chon 1a Ngan
hang thuong mai Trach nhiém hiru han Mgt thanh vién
(TNHH MTV) 100% vén trong nuée, c¢é tu cach phap nhan
riéng va hach toan doc lap.

Viéc dat mot phap nhén tai VIFC mang lai cho cac ngan
hang me nhiing dac quyen va loi thé chién lugc ma mot mod
hinh ngén hang truyén théng trong nudc kho co thé dat
duoc:

-Khai théng dong vén ngoai véi chi phi tdi uvu: VIFC dugc
thiét ké nhu mdt "viung dém" tai chinh véi cac co ché wu dai
vuot trdi vé thué va néi long quan ly ngoai h01 Diéu nay
giip cac ngan hang dé dang tiép can cac ngudn von vay hop
von qubc té (syndicated loans), phat hanh trai phiéu quéc té
va thu hat FDI v6i chi phi von (Cost of Funds) ré hon dang
ke.

-Tham gia "Sandbox" va tién phong cac san phdm méi:
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Py la cdc dinh ché da c6 tén trong danh sdch 13
thanh vién sang ldp va nha dau tw chién luot cua
VIFC tgi TP. H6 Chi Minh (c6ng bé héi gia
thang 02/2026):

MB (Ngdn hang TMCP Qudn doh)

TPBank (Ngan hang TMCP Tién Phong)

SHB (Ngan hang TMCP Sai Gon - Ha Noi)

(Luu y: HDBank va Nam A Bank ciing dong thoi
Nam trong nhém nha dau tw chién et Ndy).

Nhom 3: Sw gop mdt ciia khéi ngoai

Khéi ngogi dé bdt dau cb nhitng déng thai giir chd

chién liroc, rd nhat 1a viéc UOB (Ngan hang tir
Singapore) dang trién khai ké hoach nang vén
dieu 1 1&n 10.000 ty dong va xay ding tru so truc
tiép tai khu viee VIFC, danh dau s cam két dai
han vai trung tam tai chinh nay.

VIEC 1a noi 1y tuéng dé thir nghiém (regulatory sandbox)
cac dich vu tai chinh thé hé méi chua duoc phé bién rong
rai tai thi truong noi dia. Cac ngan hang cé thé trién khai
giao dich tai san sb, quan 1y gia san (wealth management)
cho gidi siéu giau, tai chinh xanh, va cac cong cu phai sinh
phtrc tap.

-Nang céap ning lyc quan tri theo chuén toan cau: Viéc co
X4t truc tiép vai cac dinh ché tai chinh quéc té tai VIFC budc
cac ngan hang con phai ap dung cac chuan muyc khat khe
nhat vé quan tri rai ro (Basel 111, Basel 1V), chuan muc ké
toan (IFRS), va tiéu chi moi truong - xa hoi (ESG).

-Thiét Iap "birc twong lra" (Ring-fencing) bao vé ngan hang
me: M6 hinh 1ap ngan hang con hach toan doc lap tai VIFC
gilp co 1ap cac rai ro tir cac hoat dong dau tw mao hiém va
giao dich xuyén bién gi6i, dam bao an toan tuyét dbi cho hé

Piéu kién thanh Iap ngan hang con tai VIFC

théng béan 1é va tin dung cét 16i cua ngan hang me.

Nhom diéu kign
trong yéu

Tiéu chi danh gia chi tiét dbi véi Ngan hang me & Ngan hang con du kién

Y nghia & Muc dich quan Iy

I. Twcach phap ly &
Hinh thirc to chire

- M6 hinh hoat dgng: Ngéin hang con phai duoc t6 chirc dudi hinh thire NHTM TNHH MTYV do ngan hang
me s6 hitu 100% vén diéu 18.

- Phé duyét ndi bp: Chu truong thanh 1ap ngan hang con va Dé 4n thanh 1ap phai duoc Pai hoi dong ¢d
dong (DHDCD) cua ngan hang me thong qua bang Nghi quyét.

- Tw cach VIFC: bap ung céc tiéu chi thdm dinh dé tro thanh thanh vién, nha dau tu chién lugc cua VIFC
theo quy ché ctua Hoi ddng diéu hanh Trung tim.

Pam béo tinh doc 1ap vé phap nhan,
hach toan, gitip han ché rii ro khong
dé anh huong nguoc lai dén céc hoat
dong ngan hang truyén théng cia
ngan hang me.

Il. Ning lyc tai
chinh & Co sé von

- Mirc von diéu 1&: Von diéu 1€ cua ngan hang con toi thiéu phai bang mirc von phap dinh theo quy dinh
dbi voi NHTM (hién 1a 3.000 ty ddng).

- Ngudn Von gop Ngan hang me chi duoc ding vén diéu 18 va quy du trit dé cp von; tuyét déi khong sur
dung ngudn vén huy dong.

- Loi nhuin: Ngan hang me phai co hoat dong kinh doanh c6 1di én dinh trong cac nam tai chinh lién ké
trude thoi diém nop hd so.

- Ty 1é an toan hoat déng: Sau khi hach toan trir di khoan vén cép cho ngan hang con, ngan hang me vin
phai duy tri ddy du céc ty 16 bao dam an toan (CAR, LDR...) theo quy dinh.

- Chét lwgng tai san: Ty 16 no x4u (NPL) duoc kiém soat chat chd ¢ mirc an toan (thuong yéu ciu dudi
3%).

Chimg minh ngan hang me c6 bo
dém von (Capital Buffer) di day dan,
khong bi pha lodng hay suy yéu ning
luc tai chinh cét I6i khi tai trg cho
phap nhan méi.

11l. Quén tri, didu
hanh & Kiém soat

- Kién toan b§ may me: Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban dicu hanh ctia ngan hang me khong bi
khuyet chirc danh Téng Giam déc, c6 di s6 lugng, co cu theo quy dinh.

- Kiém soat ndi bo: HE thong kiém toan va kiém soat ndi bo hoat dong hiu qua, tuan thu ding Diéu 57,
58 Luat Cac TCTD 2024.

- Nhan sw ngan hang con: Doi ngii nhén sy du kién cho HDTV, ‘Ban diéu hanh, Ban kiém soat ciia ngan
hang con tai VIFC phai dap (g tiéu chuén nghé nghiép chuén qudc té va khong thude cac truong hop cdm
dam nhiém chirc vu.

Nang cAp nén tang quan tri rui ro, tao
tién dé 4p dung céc chuén myc quan
trj tién tién (Basel 111, tiéu chuan rui
ro ESG) ngay tir khi bét dau.

1V. Tuén thi ky luét
thi truong

- Lich sir tuan tha: Ngan hang me khong bi xur phat vi pham hanh chinh trong linh vuec tién t€, ngan hang
(ddc biét lién quan dén cip phép, quan tri, tin dung) trong 02 nam lién k& truée ndm ndp hd $0.

- Trich Iap rii ro: Phan loai ng va trich 1ap du phong rui ro ddy du, trung thyc theo dung yéu cau cia Ngan
hang Nha nudec.

Pam bao tinh minh bach, khing dinh
uy tin ciia dinh ché khi dai dién tham
gia vao trung tam tai chinh mang tim
véc quéc té.

V. Piéu kién dic thu
tai VIFC

- M6 hinh kinh doanh (Business Model): D¢ n hoat dng phai dinh vi rd nang luc canh tranh trong cac
mang dich vu tién tién nhu: giao dich vén xuyén bién gidi, tai chinh xanh, san phim phai sinh, hodc quan
Iy tai san sb. )

- Ha téng cdng nghé: H¢ thong Core Banking va bao mat phai du kha nang két nbi déng bo vai ha téng
van hanh cta VIFC (d4p tmg tiéu chi giao dich tan suit cao/khdi lwong 16m).

bam bao phap nhan méi di dung
thiét ké cdt 16i cua VIFC, tao ra cac
gia tri thang du thay vi chi canh tranh
mang tin dung truyén thong.

Thanh lgp mgt ngan hang con (bank-subsidiary) yéu cau ngan hang me phai virot qua cac bai kiém tra sizc khoe tai chinh va
ndng lyc quan tri rat khat khe nham dam bdo an toan hé thang.

Nguon:VNBA téng hop

Huy déng von: Big4 ting manh lii suat

Ladi sudt tiét kiém online lan tai qudy ting, ddc
biét ram ré ¢ cdc ngdn hang tw nhdn, dwa ldi
sudt ky han 12 thang vuwot moc 7%/nam tqi
nhiéu ngan hang.

Tuan qua, nhém Big4 (Agribank, BIDV, Vietcombank va
VietinBank) di tham gia cudc dua ting 1ai suat huy dong
khi dong loat ting manh I&i suit huy dong ¢ cac ky han tur
12 thang tro 1én.

Cu thé, cac muc i suat tién gui ky han 12 thang da duoc
cac ngan hang nay nang tir 5,2%/nim 1én 5,9%/nam, dong



V\PBank: Léi sudt wu ddi lén t6i 8,3-8,5%/nam
cho khach hang wu tién, ky han 6-12 thang (ap
dung cho khoan gui lon).

MB: Chwong trinh wu ddi ldi sudt lén ti
8,4%/nam cho tién gui tur 500 triéu d&ng, du
da két thiic nhung phan danh ép lwc ting ldi
sudt.

PVcomBank: Cé mirc 1di sudt canh tranh cao,
tham chi ap dung murc ldi sudt dac biét cho
tien giri I6n.

Dién bién gia vang trong nuéc tuin qua

Gia vang trong nuwoc thang 3/2026

(Gi4 vang trong nudc ehénh léch v g4 vang thé gidi & mifc: 27,01 trigu dang/lwgng A Wil
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thoi cac mic 1i suat ky han 24 — 36 thang tir 5,3%/nam
cling dugc nang manh Ién dén 6,5%/nam.

Mhic 14i suit huy déng théong thwong cao nhit mat sé ky han

K+ han Khéng 01 03 06 09 12 18 24
y e Ky han thang thang thang thang thang thang thang
Mikc lai
suitcao | 0,50% | 4,75% | 4,75% | 7,10% | 7,10% | 7,20% | 7,10% | 7,50%
nhat
Ngan | BicA PG PG PG BacA | MB
hang Bank | OCB | OCB Bank | Bank | Bank | Bank | Bank

*Cdp nhdt dén 21/3/2026 tir céc biéu i suar huy dong tiét kiém thong thuong ciia cac NH.
Nguon: VNBA tong hop

Tuan qua, gid vang trong nuoc rat bién dong va tang manh
tro lai vao cuai tuan.

Dén sang 29/03/2026:

- Gia vang miéng SJC duoc cac doanh nghiép niém yét o
muc 169,8 triéu dong/luong mua vao va 172,8 triéu
dong/luong ban ra, tang 1,8 tridu dong/luong so véi cudi
tuan trudc.

- Giéa vang nhan va vang trang sirc 99,99% dugc cong ty
SJC giao dich quanh muac 169,6 - 172,6 triéu dong/lugng
(mua - ban), tang khoang 1,9 tri¢u dong/luong.

Nhu vay, gid vang trong nudc tang tro lai sau 2 tuan giam
lién tiép. DU vay, néu so véi mdc 191 triéu dong/luong hoi
dau thang 3 nam nay, gi4 vang van dang thap hon gan 17
triéu dong/lugng.
Dang chu y, gid vang trong nudc dang tdng nhanh hon gia
thé gioi.

Nguon: SJC va téng hep

l. THONG TIN THI TRUONG TIEN TE

2.1. Thi trudng tién té
Thi trwong lién ngan hang (LNH)

Lii suat VND LNH

Trén thi truong LNH tuan qua (23-27/03/2026):

L3i suat VND LNH tiép tuc ting & tat ca cac ky han.

Két thuc ngay 27/03/2026, 13i sudst VND LNH giao dich ¢
cac ky han vi cac muec:

-Qua dém: 4,50% (+0,30 diem%);

- 01 tuan: 7,00% (+1,30 diem%);

- 02 tuan. 7,45% (+0,35 diem%);

- 01 thang: 7,45% (+0,05 diém%).

Lii sudt USD LNH blen dong tang — gidm nhe qua céc
phién, chét phién cudi tuan 27/03/2026 giao dich & cac ky
han véi cac murc:

- Qua dém: 3,64% (+0,04 diém%);

- 01 tudn: 3,68% (-0,01 diém%);

- 02 tuan: 3,73% (khéng thay doi);

- 01 thang: 3,76% (+0,01 diém%).
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Thi treong mé (OMO)
Nghiép vu OMO

ch hul rang trén thi truérng mé*

Thi trudng ngoai hoi

Ty gia theo xu thé ting

Trén thi trudng OMO tudn qua (23-27/03/2026):

Trén kénh cam c6, NHNN chao thau 106.000 ty dong véi
cac ky han 7 ngay, 14 ngay, 28 ngay va 56 ngay, lai sut
duy tri & muc 4,5%. Toan bd khéi luong nay déu tring thau.
C6 104.376,05 ty dong d4o han trén kénh cam cd.

NHNN khong chao thau tin phiéu NHNN trong tudn.

Nhu vay, tudn qua, NHNN di bom rong 1.623,95 ty dong
ra thi truong qua kénh OMO. Co6 244.670,89 ty dong luu
hanh trén kénh cam co.

Trén thi trudng ngoai hdi tuan qua (23 - 27/03/2026):

- Ty gia trung tdm dugc NHNN diéu chinh ting khd manh
2 phién dau tuan rdi giam nhe tro lai. Chét ngay 27/03/2026,
ty gi4 trung tam duoc niém yét & mirc 25.100 VND/USD,
ting 15 dong so véi phién cudi tuan trude do.

- Ty gia mua ban giao ngay tai NHNN duoc niém yét ty gia
mua giao ngay ¢ mirc 23.895 VND/USD, cao hon 50 dong
SO v&i ty gia san; ty gia ban giao ngay dugc niém yét muc &
mirc 26.305 VND/USD, thdp hon 50 dong so vdi ty gid tran.

- Ty gia LNH trong tuan tiép tuc ting — giam dan xen qua
c4c phién. Két thuc phién 27/03/2026, ty gia LNH dong ctra

tai 26.342 VND/USD, tdng 36 dong so véi phién cuoi tuan
trudc.

- Ty gi4 trén thi truong tw do bién dong theo xu hudng ting
mic di van ¢6 1 phién giam manh. Chot phién 27/03/2026,
ty gia ty do ting 125 dong ¢ ca hai chiéu mua vao va ban ra
so voi phién cudi tuan trudc do, giao dich tai 27.091
VND/USD va 27.231 VND/USD.

Nguon: NHNN, HHNH tong hop
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C.

Agribank day manh chién lwgc “ngan hang
xanh”, lan téa chuyén d6i sé va phat trién
bén virng

Ngan hang Néng nghiép va Phat trién Néng
thon Viét Nam (Agribank) dang trién khai
dong bg nhiéu giai phap nham hi¢n thuc héa
chién luwoc phat trién ngan hang xanh, gan Vol
chuyén doi so va muc tiéu phat trién bén ving.
Tir hoat déng néi b, thiic day tin dung xanh
dén tai tro' cac du dn méi trieong quy méd lon,
Agribank timg budéc khang dinh vai trd chi
luc trong dong chay tai chinh xanh tai Viét
Nam.

Vietcombank ting téc ngan hang sé, dong
thi canh bao rii ro gian 1an tryuc tuyén
Ngan hang TMCP Ngogi thuong Viét Nam
(Vietcombank) dang dong thoi day mgnh phat
trién hé sinh thai thanh toan sé va ting cwong
canh b&o rui ro, trong béi canh cac hinh thizc
gian lgn cong nghé cao ngay cang gia tang.
Tur phét trién san pham S0 va tang cuong canh
béo rui ro cho thdy dinh hwéng can bang cia
Vietcombank trong qua trinh chuyén doi so.
BIDV lan téa “song xanh”, mé réng hop
tac va thac diy thanh toan sé

Ngdn hang TMCP Pau tw va Phdt trién Viét
Nam (BIDV) tiép tuc trién khai dong bg nhiéu
hoat dong tir an sinh xa hgi, hop tac doanh
nghiép dén kich cau tiéu ding, qua dé thé hién
dinh hwong phat trién bén viig gan Vi
chuyén doi sé va trach nhiém céng dong.

VietinBank day manh an sinh xa hgi va két
ndéi doanh nghiép, hd trg phat trién bén
virng

Ngdn hang TMCP Cong Thuong Viét Nam
(VietinBank) tiép tuc trién khai dong thoi cac
hoat dong an sinh xa hgi va hé tro doanh
nghiép, qua dé khang dinh vai trd cia mét
dinh ché tai chinh chi luc gdan tang trwong
kinh doanh véi phat trién bén viing.

HDBank ciing co tru cdt tai chinh tiéu
dung, ddng thoi bén bi véi hoat déng an
sinh x& hoi

Ngan hang TMCP Phat trien TP.HCM
(HDBank) dang dong thoi ddy manh chién
lwoc kinh doanh va duy tri cac hoat dong cong

THONG TIN HOI VIEN

Chién lugc ngan hang xanh cua Agribank duoc trién khai
nhat quén trén nhiéu tru cot, tir nng cao hiéu qua van hanh,
tang cudng quan tri rui ro dén wu tién dong vén cho cac dy
an moi trudong quy md Ion. Cach tiép can nay khéng chi cai
thién hiéu qua hoat dong cua ngan hang ma con tao hiéu tng
lan toa, thuc ddy doanh nghiép chuyén d6i theo huéng xanh
va bén viing.
Qua d6, dong vén tin dung ngay cang dong vai trd dan dat
trong qué trinh chuyén dich mé hinh ting treéng cua nén
kinh té. Trong bdi canh yéu cau phéat trién bén viing ngay
cang cap thiét, Agribank tiép tuc khang dinh vai trd 12 mot
trong nhiing tru cot cua tai chinh xanh, ddng hanh cung muc
tiéu tang trudng xanh va chuyén déi s quéc gia trong giai
doan téi.
Viée Vietcombank dong thoi thic day phat trién ngan hang
s6 va ting cuong canh bao rui ro cho thay cach tiép can can
bang giita d6i mai va an toan trong qua trinh chuyén dai.
Khéng chi m¢ rong tién ich va trai nghiém cho khach hang,
ngan hang con cha dong nang cao nhan thirc va nang luc
phong ngtra gian lan trong bdi canh rai ro céng nghé ngay
cang phtc tap. Pay s& la nén tang quan trong gidp
Vietcombank duy tri vai tro dan dat, dong thoi gop phan xay
dung hé sinh thai tai chinh sé an toan, minh bach va bén
virng trong thoi gian toi.
Nhitng hoat dong ciia BIDV cho thiy dinh hudng phat trién
bén viing dang duoc trién khai mot cach nhat quan, két hop
hai hoa gitra trach nhiém xa hoi, mo rong hop tac va thic
day thanh toan sb. Khong chi gia tang gia tri cho khach hang
va d6i tac, cac séang Kién hay con gop phan lan toa 16i séng
xanh va thtic day chuyén dbi hanh vi tiéu dung trong x& hoi.
Vi céch tiép can toan dién, BIDV tiép tuc khang dinh vai
trd ngan hang tién _phong trong viéc gan két muc tiéu kinh
doanh véi phét trién bén viing va chuyén doi sé trong giai
doan toi.
Cac hoat dong cua VietinBank d trién khai cho thay dinh
huéng phét trién can bang giita hiéu qua kinh doanh va trach
nhiém x& hoi, trong d6 doanh nghiép va cong dong cing la
trong tdm phuc vu.
Viéc két hop hd tro an sinh véi thiic day két néi kinh doanh
khong chi tao gia tri lan téa ma con gop phan cung ¢ nén
tang ting truong bao trum. Véi cach tiép can nay,
VietinBank tiép tuc khing dinh vai trd 1a dinh ché tai chinh
cha lyc, ddng hanh cling doanh nghiép va xa hoi trong tién
trinh phaét trién bén viing.
Su kién HDBank nang ty 1€ so hiru tai HD SAISON tir 50%
Ién 75% song hanh véi duy tri c&c hoat dong an sinh xa hoi
cho thay chién lwoc phét trién can bang giita hiéu qua kinh
doanh va gia tri cong dong. Khdng chi mo rong du dia ting
truong va toi uu hoéa hé sinh thai tai chinh, ngan hang con
bén bi lan toa nhitng gia tri nhan vin trong subt hanh trinh
11



dong, qua do thé hién dinh hudng tang trirong
gan véi trach nhiém x& hgi va phat trién bén
virng.

SACOMBANK ting tdc tai cau truc, ciing
¢é quan tri rai ro va mé réng hé sinh thai
dich vu

Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin
(SACOMBANK) dang day manh qua trinh tai
cau trac toan dién théng qua kién toan bé may
lanh dao, doi méi mod hinh vdn hanh va phat
trien cac san pham, dich vu theo hwéng so
hoa, ca nhan hoa. Cdc buoc di nay cho thay
dinh hudng ndng cao nang lyc quan tri, dac
biét trong linh vuc rii ro tudn thy, dong thoi
mo rong hé sinh thai tai chinh ban lé.

MB day manh hé sinh thai tai chinh s6, két
ndéi giao thong d6 thi va nang cao trai
nghiém khéach hang

Ngdn hang TMCP Qudn doi (MB) dang tang
toc trien khai cac gidi phap so hoa trén nhiéu
phan khuc, tzr giao théng cdng céng, khach
hang doanh nghiép nhé dén quan Iy tai chinh
ca nhan. Cac budc di nay cho thay chién hroc
mé réng hé sinh théai tai chinh sé, gan dich vu
ngan hang véi nhu cau thiét yéu trong doi
song va hoat déng kinh doanh.

BAOVIET Bank diay manh ngan hang s,
mé rong tién ich va gia tang trai nghiém
khach hang

Ngan hang TMCP Bao Viét (BAOVIET Bank)
dang ting téc trién khai cdc gidi phdp sé héa
trong mang bdn 16, dong thoi két hop cdc
chwong trinh wu ddi nham mo réng tép khdch
hang va ndng cao mirc dé gan két trong hé
sinh thai tai chinh - bao hiém.

Shinhan mé rgng giai phap tai chinh tiéu
dung, thic diy tiéu dung xanh va gia ting
tiép can tin dung

Ngdn hang Shinhan Viét Nam va Shinhan
Finance dang dong thoi trién khai nhiéu gidi
phap tai chinh tiéu dung linh hoat, tir cho vay
mua xe dién, trda gép mua sim dén cdc hoat
dong cong ddng Cac chwong trinh nay khong
chi gép phan kich cdu tiéu ding ma con thiic
day xu hwong tai chinh bén vitng va ndng cao
kha ndng tiép cdn vén cho ngueoi dan.

phét trién. Day s& a nén tang quan trong gitp HDBank nang
cao vi thé canh tranh, dong thoi khang dinh mé hinh ting
truong bén viing trong giai doan toi.
Céc budc di dong bo tir kién toan nhan su, téi vu mé hinh
van hanh dén phat trién san pham cho thdy SACOMBANK
dang timg budc hoan thién cau tric quan tri va nang cao
nang luc canh tranh. Qua d6, ngan hang dinh hinh Chién
lugc tang truong than trong, bén virng, phu hop véi yéu cau
ngay cang cao vé an toan hé thong va chuan muc quan tri.
Viéc két hop gitta nang cao quan tri va diy manh sé hoa
khéng chi gidp cai thién hiéu qua hoat dong ma con tao nén
tang cho ting truong chat lwong. Khi cac tru cot nay duoc
trién khai dong bo, SACOMBANK c6 thém du dia nang cao
nang luc canh tranh va huéng téi phat trién bén virng trong
giai doan tai.
Tir giao thdng cong cong, tin dung doanh nghiép dén quan
1y tai chinh ca nhan, MB dang tirng budc xay dung hé sinh
thai tai chinh sb da tang, phuc vu da dang nhdm khéch hang.
Chién luoc nay duoc trién khai theo hudéng toan dién, gan
chit véi nhu cau thuc tién va trai nghiém ngudi ding.
Viéc két ndi dich vu ngan hang véi ha tang giao thong do
thi, dong thoi t6i wu giai phap cho doanh nghiép va ca nhan,
khong chi gia tang tién ich ma con mo rong khong gian tang
truong. Trén nén tang cong ngh¢ va cach tiép can da tang,
MB tung budc khang dinh vai tro tién phong trong mo hinh
ngan hang so hudéng t6i phat trién bén vimg trong ky
nguyén kinh té so.
Nhiing budce di cia BAOVIET Bank cho thay chién luoc
phat trién ngan hang sé dang dugc trién khai theo hudng
thue chat, gan voi nhu cau st dung dich vu ngay cang da
dang cua khach hang. Viéc két hop giita san pham tin dung
s6 linh hoat va cac chuong trinh wu dai trong hé sinh thai tai
chinh - bao hiém khdng chi nang cao trai nghiém ma con
gia ting hiéu qua khai thac khach hang. Néu tiép tuc phat
huy theo dinh hudng nay, BAOVIET Bank ¢6 co so dé cung
cd vi thé trong mang ban Ié va huéng téi ting truong bén
virng trong thoi gian tai.
Viéc dong thoi trién khai cac giai phap cho vay mua xe, tai
chinh tiéu ding tai diém ban va cac hoat dong cong dong
cho thdy Shinhan dang x4y dung hé sinh thai tai chinh da
dang, phuc vu da dang nhu cau cua khach hang. Chién luoc
tai chinh tiéu ding duoc mé rong theo huéng linh hoat, gan
vé6i xu huéng tiéu ding xanh va nang cao kha ning tiép can
tin dung.
Su két hop giita giai phap tai chinh tai diém ban, cho vay
phuong tién than thién méi trudng va hoat dong cong dong
khong chi tao dong luc ting truéng ma con gop phan dinh
hinh hanh vi tiéu dung bén vitng. Qua dé, Shinhan tiép tuc
ctng cb vi thé trén thi trudng, hudng téi phat trién hai hoa
gitra hi€u qua kinh doanh va trdch nhi¢m xa hoi.

Nguon: Théng tin cdc ngdn hang thwong mai

12



D. VAN BAN MOI BAN HANH, PANG DU THAO

*VAN BAN MOI BAN HANH

Co
guan

Vian ban

Ngay ban
hanh

Nguoén

VPQH

Vin ban hop nhat s6 50/VBHN-VPQH Luat Cong chimg

CP

Nghi dinh sb 77/2026/ND-CP quy dinh v¢€ t6 chirc va hoat dong cua Quy Doi méi
cong nghé¢ quoc gia

17/03/2026

Nghi quyét s6 11/2026/NQ-CP vé chi phi tién luong Ngan hang thuong mai trach
nhiém hiru han mét thanh vién Xay dung Viét Nam, Ngan hang thuong mai trach
nhiém hitu han mot thanh vién Dau khi toan cau va Ngin hang thuong mai trach
nhiém hitu han mdt thanh vién Pai duong da chi tra cho can bg, nhan vién, nguoi lao
dong phat sinh trude thoi diém chuyén giao bat budc

19/03/2026

Quyet dinh s0 462/QD-TTg ban hanh K¢ hoach trién khai Phong trao thi dua “Doi
mdi sang tao, phat trién khoa hoc, cong ngh€, chuyén doi so, chuyén d6i xanh”

Quyét dinh s0 463/QD-TTg ban hanh K& hoach trién khai Phong trao thi dua “Phat
trién manh doanh nghlep tu nhén, ning cao hiéu qua doanh nghiép nha nudc”

22/03/2026

BNNMT

Vian ban hop r}hat s0 32/VBHN-BNNMT quy dinh vé chinh sach hd tro san xuat
ndng nghiép dé khoi phuc san xuat vung bi thiét hai do thién tai, dich hai thyc vét.

VPQH

Vin ban hop nhét s6 60/VBHN-VPQH Luat Quan ly va dau tu von Nha nudc tai
Doanh nghiép

Vin ban hop nhat s6 61/VBHN-VPQH Luat Thué thu nhap Doanh nghiép

23/03/2026

chinhphu.vn

* VAN BAN DU THAO

Co
quan

Van ban

Ngay bat
dau xiny
kien

Nguén

NHNN

Du thao Thong tu thay the Thong tu s0 12/2016/TT-NHNN ngay 29/6/2016 huéng dan
ve quan ly ngoai hoi doi véi hoat dong dau tu ra nudc ngoai

24/03/2026

sbv.gov.vn

Bang tong hopy kién, tiép thu, giaitrinhy kién gop ¥, phan bién xa hoi vé dy an Théng
tu hudng dan viéc ké khai, khau trir, nop thué, quyét toan thué trén thi trudng tai san
ma hoa

BTC

Bang tong hop Y kien, tiep thu, giai trinh y kién gop ¥ doi voi du thao Thong tu quy
dinh dac diém kinh té - ky thuat cua dich vu trong linh vuc chirng khoan cua SGDCK
Viét Nam va cong ty con, VSDC va cong ty con do Nha nudc dinh gia

Du thao Thong tu quy dinh héa don dién tir, ching tir dién tir

Bang tiép thu, giai trinh y kién g6p y dy thao Thong tu bii bo toan bo Thong tu sb
105/2021/TT-BTC ngay 25/11/2021 cua Bo Tai Chinh: Huéng dan viéc trich lap, quan
ly tién Iwong, thu lao, tién thuong ddi véi Truong ban kiém soét, Kiém soét vién tai
cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha nudc nam giir 100% vén diéu 16

25/03/2026

mof.gov.vn

NHNN

Ban tong hop ticp thu, giai trinh  kicn doi véi dy thao Thong tu sira doi, bo sung mot
so dieu cua Thong tu s6 53/2018/TT-NHNN

BTC

Bang tong hop y! kién, tlep thu, giai trinh y kién gop ¥ ddi véi dyu thao Thong tu quy
dinh mic thu, mi&n mot s khoan phi, 18 phi dé hd trg viéc két ndi, khai thac sir dung
dir liéu va khuyén khich thuc hién dich vu cong trén (ng dung VNelD

Du thao Théng tu huéng dan thi hanh vé quan ly thué dbi vai hang hoa xuat khau, nhap
khau

26/03/2026

sbv.gov.vn

mof.gov.vn

Thong tin lién hé:

BAN BIEN TAP BAN TIN
bia chi: 193 Ba Triéu, Phuong Hai Ba Trung, TP. Ha Noi.
bién thoai: 0983.534.586; (024) 3 821 8733 | Email: vnbal994@gmail.com | Website: www.vnba.org.vn
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