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BAN TIN KINH TE - TAI CHINH - TIEN TE
Thang 11 va tuan 1 thang 12 (04-08/12/2025)

CAC THONG TIN CHINH

Kinh té - tai chinh, ngan hang Viét Nam

Kinh t& Viét Nam thang 11/2025 tiép tuc xu hudng phuc héi tich cuc.

Ap luc thanh khoan ngan han xuat hién rd rét, l4i suat trén thi treong lién ngan hang duy tri
xu hudng ting;

Tang truong tin dung vuot myc tiéu nhung co cau chua thyuc su can doi;

Nira cudi thang 11/2025, ty gid da giam nhiét;

Thanh toan khdng dung tién mat, ngan hang s tang toc;

Kim ngach xuat khau néng 1am thay san d dat 64,01 ty USD, vuot muc Ky luc ghi nhan
nam 2024.

Kinh té - tai chinh thé gioi

Kinh t& My va Nhat duy tri dong luc ting trudng vira phai, Eurozone cai thién nhe nhung
chua thoat khoi da tang truong yéu;

Kinh té Trung Qudc d6i mit nhiéu thach thuc tir thi truong bat dong san va niém tin doanh
nghiép suy giam, d6i mat rui ro suy giam dong bo;

Chinh sach tién té ciia cac ngan hang trung wong 16n ¢6 sy phan ky;

Chu nghia bao ho thwong mai toan cau co sy gia ting chua ting co.

Thong tin hoi vién

VNBA ting cuong két ndi voi hoi vién khu vuc phia Nam dip cubi nam;

VNBA lam viéc véi hoi vién phia Nam, ghi nhan nhiéu gop y quan trong cho cac du thao méi;
Nhan dién cac loai hinh gian lan, lira dao mai trong thanh toan thé;

Agribank ting téc chuyén do6i s, md rong hé sinh thai dich vu va déng hanh an sinh xa hoi
cudi nam 2025;

Vietcombank dong loat trién khai nhiéu hoat dong ni bat dip cudi nam 2025.

BIDV tién phong chuyén déi sd, thiic day phat trién bén viing.



BAN TIN KINH TE - TAI CHINH - TIEN TE THANG 11 VA TUAN 1 THANG 12.2025
A. KINH TE - TAI CHINH THE GIOI
I. Tom tat

Thang 11 va tudn dau thang 12 ndm 2025 duoc danh ddu bang sy phan ky chinh sach tién té 13 rét giira
cac ngén hang trung wong 16n trén thé gidi, cing véi sy gia tang chua tung c6 cua chu nghia bao ho
thuong mai toan cau. Trlen vong tang truéng GDP toan cau du co sy cai thién nhe nhung sy lac quan nay
lai bi 14n 4t boi nhirg bat 6n vé cau trac va rii ro dia chinh tri dang dinh hinh lai dong chay von va chudi
cung Ung.

Vé thuong mai, Bao cao Giam sat Thuong mai ctia T6 chirc Thuong mai Thé giéi (WTO) cho thay sy gia
tang ky luc ctia cac rao can. Tong gid tri nhap khau hang héa toan cau chiu anh huong bai cac bién phap
bao ho méi di 1én téi 2.640 ty USD, tang hon bén lan so voi ky bao cao ky trude. Tuy nhién, WTO van
manh dan nang du bao tang truéng khéi luong thuong mai hang héa toan cau nam 2025 1én 2,4% nho hai
dong lyc phi truyén thong hién tuong nhép khau phong ngira thué quan (frontloading) va nhu cau ting
vot ddi véi cac san pham lién quan dén Tri tué Nhén tao (AI).

Vé chinh sach tién t&, Cuc Du trit Lién bang My (Fed) tiép tuc cting ¢6 16 trinh ndi 1ong, véi thi truong
dinh gi4 gan nhu chic chin viéc cit giam 13i suat 25 diém co ban 1an thir ba trong ndm tai cudc hop thang
12, do thi truong lao dong My gidm nhiét mot cach rd rang. Nguoc lai, Ngan hang Trung wvong Nhat Ban
(BOJ) dua ra tin hi¢u thit chat (hawkish) manh mé, véi Thong déc Kazuo Ueda nhin manh kha nang tang
lai suit ngay trong thang 12 nay Trong khi d6, Ngan hang Trung wong Chau Au (ECB) van giir 1ap truong
6n dinh khi ma chi s6 PMI téng hop ciia khu vure 1én mirc cao nhét trong vong 30 thang, cho thiy kha
nang phuc hdi cua khu vuce dich vu.

Rui ro 16n nhét van la sy suy giam dong b6 clia nén kinh te Trung Qudc, noi ca chi s6 PMI san xut va
dich vu deu roi vao ving thu hep 1an dau tién trong vong gan ba nim qua. Ngoai ra, sy khong chac chan
kéo dai vé chinh sach tai khoa va thué quan cia My, cing véi cac rii ro dia chinh tri van gia ting, tiép
tuc 1am x6i mon niém tin va tao ra sy bién dong trén thi truong tai chinh toan cau.

I1. Kinh té vi m6 toan cau thang 11/2025: Tai can bing giira lam phat va ting truwéng
2.1. Trién vong ting truwdng, san xuit kinh doanh va thwong mai toan ciu

Ting trwong GDP toan ciu

Nhiéu td chirc nghién ctru da thyc hién cac diéu chinh dy bao tang truong Kinh té toan cau cho nam 2025
va 2026. Trong Bao céo cap nhat thang 11/2025 (World Economic Outlook), IMF da ha dy bdo GDP toan
cau ndm 2025 xudng con 2,8% (tir 3,3% vao dau ndm), GDP ciia nhém céc nén kinh té phat trien va moi
noi hang dau thé gisi (G20) trong ndm 2025 ciing duoc du bao dat 3,2%, giam so v&i muc 3,3% cua ndm
2024 va con giam tiép xubng con 3% trong nam téi. Pang chu y nhit, tang truong GDP thyc hang nim
cua Trung Quoc cho giai doan 2025-2027 da dugc nang 1én lan luot 1a 5,0%, 4,4% va 4,5%, cao hon
khoang mot phan tu diém % so véi cac dy bao trude dy. Su diéu chinh tich cuc nay chu yéu phéan anh
mot danh gia lac quan hon vé trién vong xuat khau va moéi truong chinh sach dinh hudng ting truong



duoc phéc thao trong ké hoach 5 nim 1an tht 15. Mic du dong luc tang truong xuét khiu du kién s& giam
toc tir quy cudi nam 2025 do hi€u ing co sé bat lgi va cac rao can thuong mai tiém tang tir cac thi truong
ngoai My, nhu cau ndi dia dugc ky vong s€ dugc thic day tir cac chinh sach tién t¢ va tai khéa mo rong
hon.

Tiang trudng kinh té toan ciu

2025 2026
India I 2
China S 11%
Indonesia R .0
Argentina B 5.0
Saudi Arabia P 20%
Tarkiye | EXY
G20 B 0%
Brazil | R
United States | RELD
Australia B 2 3%
United Kingdom 2%
lapan B o.9%
Canada 3%
South Africa 3%
Korea 2%
France o
Mexico 2%
Russia Bos%
Italy Po.s%
Germany M .0%

Nguon: OECD, théing 11/2025
Tinh hinh san xuit kinh doanh
Chi s6 Nha quan tri mua hang (PMI) ciia S&P Global phan nao phan anh sy phan hoa trong buc tranh

kinh té thé idi.
PMI cac nén kinh té 16n

PMI tong hop cac nén kinh té 16n
(12/2023-11/2025)
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Kinh t& My va Nhat duy tri dong lyc ting truong vira phai, Eurozone cai thién nhe nhung chua thoat khoi
da tang truong yéu, trong khi Trung Qudc d6i mat nhiéu thach thic tur thi truong bat dong san va niém
tin doanh nghi¢p suy giam.

Nhitng bién dong nay du bio s& con anh huong manh dén trién vong thuong mai toan ciu va chu ky chinh
sach tién t¢ trong thoi gian tdi.

Thwong mai thé giéi bat 6n

T chtrc Thuong mai Thé gidi (WTO) dd nang du bao ting trudng khéi lwong thuong mai hang hoa thé
gidi nam 2025 1én 2,4%, ting manh so v6i mue 0,9% trong wde tinh hoi thang 8. Tuy nhién, du bdo cho
nam 2026 lai bi ha xudng chi con 0,5%. Diéu nay cho thiy dong luc ting truong hién tai khong bén vimg.
Sy ting trudng manh hon du kién trong nira dau ndm 2025 duoc thac day bdi cac yéu td tam thoi va cau
truc:
e Nhiap khau phong ngira thué quan (Frontloadlng) Cac cong ty da tang téc nhap khau dé du trir
hang hoa trude khi cac mirc thué quan moi ¢6 hiédu lyc, lam ting khoi luong thuong mai ngan han.
e Bung nd AL Nhu cau ting manh d6i véi cac san pham lién quan dén Al 1 dong luc ting truong
dang ké. Trong nira ddu nam 2025, ting truong gia tri thwong mai hang héa lién quan dén Al da
tang hon 20% so v6i cung ky nam trude. Piéu dang chu y 14 thwong mai lién quan dén AI chiém
gan mot nura téng ting truong thuong mai trong giai doan nay, mic du né chi chiém chwa dén mot
phan sau tong thuong mai hang hoa. Nguogc lai, thwong mai phi Al chi ting dudi 4%.

Trong linh vuc dich vy, tang truong khéi luong xuét khau dich vu thuong mai toan cau dy kién s& cham
lai tir 6,8% (nam 2024) Xuéng 4,6% (nam 2025), chu yéu do su yéu kém trong linh vuc van tai va du lich.
Béo cdo Giam sat Thuong mai cia WTO d3 lam noi bat su leo thang ctia cing thing thuong mai va sy
chuyén dich co ciu tang truong toan cau, cho théy su ran nut dia kinh té dang & muc cao ky luc.

Chi tinh riéng giai doan tir giita thang 10/2024 dén giita thang 10/2025 chung kién hoat dong chinh sach
thuong mai ting cudng manh mé gitra boi canh cing thang gia ting va bat 6n dia chinh tri. Cac thanh vién
WTO di dua ra 4p dung téi 272 bién phap thwong mai va lién quan dén thuong mai d6i véi hang hoa -
muc cao thir hai timg dugc ghi nhan ké tir nam 2009.

Quy mé thuong mai toan cau bi anh hudng bdi cac bién phap thué quan méi va cac bién phap nhap khau
khac da tang vot 1én murc ky luc:
 Tong gia tri nhap khau hang hoa toan cau chiu anh huong boi cac bién phap mai da 1€n toi 2.640 ty
USD, twong duong trén 11% tong kim ngach nhap khau toan cau. Con s nay da tang hon bén lan
s0 v6i murc 611 ty USD duogc ghi nhan trong bao cdo trudc, danh diu muc cao nhat trong hon 15
nam qua.
 Trong sb nay, khoang 2.350 ty USD c6 thé lién quan truc tiép dén mot loat cac bién phép thuong
mai song phuong va toan cau dugc dua ra dua trén 1y do an ninh qudc gia va an ninh kinh té ké tir
dau ndm 2025.

Cac rao can bao h khong chi dugce ap dung méi ma con duge duy tri hiéu luc trong thoi gian dai (s6 vu
cham dut bién phap phong vé thuong mai trung binh thugc nhom thip nhét ké tir nam 2012). Cac bién
phap chdng ban phé gia van 1a cong cu chinh sach thuong mai quan trong nhét, chiém 46,5% tong sb cac
bién phap thwong mai ddi v6i hang hoa dugc ghi nhan.



Vai tro chi phéi ciia cong nghé AI va higu ikng nhip khéau phong ngira thué quan
Mic du c6 sy gia ting ky luc cta cac bién phap bao hd, ting trudng thuong mai hang hoa trong nira dau
nam 2025 lai manh hon du kién (du bédo 2,4% cho ca nam). Viéc WTO nang du bao nay la mot su kién
quan trong, nhung né khong phai la tin hiéu cta sy phuc hoi rong rai, ma la sy phan anh cta hai dong luc
khong bén viing:
o Téc dong cia nhdp khiu phong ngira thué quan: Viéc cac cong ty ddy nhanh nhap khau trudc
khi thué quan c6 hiéu luc d tam thoi hd tro ting trudng thuong mai.
e Dong luc Al Chi phéi: Su bung nd ctia nganh cong nghé di tao ra mot luc kéo phi thudong. Tang
truong gia tri thuong mai hang hoa lién quan dén Al da ting hon 20% so vo1 cung ky ndm trudc.
Mac du thuong mai lién quan dén AI chi chiém chua dén mot phan séu tong thwong mai hang hoa,
n6 lai chiém gan mot nira tong ting truong thuong mai trong nira diu nam 2025.

Su phén hoa nay cho thay thuong mai toan cau dang dugc diéu khién boi nhu cau manh mé, tip trung cao
d6 vao mot so it san pham cong ngh¢ cao, bu dap sy tri tré cua thuong mai truyén thong. Xu huéng nay
lam n01 bét su tai cAu trac chudi cung tng toan cau, thuc day xu hudng reshoring/near-shoring va su canh
tranh vé an ninh kinh té, khién sy khong chic chan vé chinh sach & muc ky luc.

Tac dong ciia cac bién phap thwong mai méi va bién dong cong nghé
(10/2024 — 10/2025)

Chi s tac dong Gia tri Kim ngach nhép Thay d6i so véi
(USD Ty) khau toan cau (%0) Ky truéc

Gia tri nhap khau bi anh huong boi | 2,640 11,1% Tang > 4 lan (tir
bién phap bao ho maoi $611 ty)
Kho dy trir bién phap bao h¢ c6 hiéu | 4,693 19,7% Tang dang ké (tur
lyc (Tinh dén 15/10/2025) 12,6%)
Tang trudong gia tri thuong mai AI | N/A N/A Téang hon 20%
(H1/2025)

2.2. Riii ro bat 6n chinh sach va dia chinh tri
Bat on chinh sach tiép tuc 1a mdt lyc can dang ké doi vai trién vong kinh t€ toan cau trong thoi gian qua,
khong chi giéi han trong linh vuc tién té.

Bit 6n thué quan va tai khéa My

Tinh trang phap 1y cua cac mirc thué quan duoc My ap dung theo Dao luét Quyén lyc Kinh té Khan cap
Quéc té van khong chéc chan. Kha nang Toa an Tbi cao ra phan quyet chdng lai cac mirc thué nay sé& lam
gia tang sy bat 6n trong thoi gian chuyén tiép, ngay ca khi chinh quyén My tim kiém cac con dudng thay
thé dé dat duoc muc tiéu tuong tu. Su khong chic chin nay co thé anh huong dén tai chinh cong va loi
suat Trai phiéu Kho bac My.

Su bét 6n dai dang vé cac dién bién tai khoa ciling dang gay ton that 16n cho hiéu suit kinh té ctia Vuong
qudc Anh, noi sy tang gia cua trai phiéu chinh phu Anh (gilts) 3 dao nguoc xu hudng ting gia do nhimng
lo ngai rang ngan sach sip t6i s& khong dua ra cac bién phap that chit dang tin cay.



Xung ddt dia chinh trj va rii ro ciu tric

Céc rui ro dia chinh tri va sy ran ntt toan ciu da dat mirc cao méi. Béo cdo Rui ro Toan cau 2025 chi ra
rang xung dot vii trang gitra cac qudc gia hién 1a rai ro hang du trong ndm 2025. Cac xung dot khu vuc,
ching han nhu chién tranh Nga- -Ukraine va xung dot Isracl-Hamas, tiép tuc gy bat on va tac dong dén an
ninh nang lugng va luong thuc toan cau. Nhirng cing thing nay lam tang chi phi trong chudi cung tng,
tir van tai dén bao hiém, duy tri 4p luc lam phat cao hon mirc can thiét.

Ngoai ra, sy mong manh trong hé théng tai chinh toan cau van dai dang, chii yéu do céc rui ro tir trung
gian tai chinh phi ngan hang (NBFI) va dinh gi4 c6 phiéu cao. Cac nha hoach dinh chinh sach ciing dang
theo doi sat sao sy gia tang cua cong nghé (Al tao sinh) trong linh vuc ngan hang va cac rui ro tir cac cong
ty cong ngh¢ 16n.

II1. C4c nén Kinh té 16n

3.1. Trung Quaoc: Suy giam dong bd va sy thiéu ving cac giai phap tai khoa manh

Nén kinh té Trung Qudc thé hién su suy giam dong bo trén ca linh vuc san xut va dich vu trong thang
11/2025, 1am day 1én lo ngai vé toc d6 phuc hoi khong dong déu.

Chi s6 PMI tong hop (do Cuc Thong ké Nha nudc cong bo) ciia Trung Qude di giam xudng 49,7 trong
thang 11, tir mirc 50 cta thang trudc - danh dau 1an thu hep dau tién trong hoat dong kinh doanh khu vuc
tu nhan sau gan ba nam va la mirc yéu nhat ké tir thang 12/2022. Sy suy giam nay phan anh 4p lyc giam
tc trén dién rong:

e San xuat: PMI San xut chinh thirc (NBS Manufacturing PMI) chi ting nhe 1én 49,2 (tir 49), nhung
van danh diu thang sut giam thar tim lién tiép trong hoat dong nha may. Céac nha san xuat phai d6i
mit voi nhu cau yéu dai dang, canh tranh gia trong nudc gia ting, va tim 1y xuat khau than trong
trong bdi canh bét on toan cau. Pon hang méi giam thang thir ndm lién tiép.

« Dich vu: PMI Phi san xuit (NBS Non- -Manufacturing PMI) giam xudng 49,5, lan dau tién thu hep
ké tir cudi nam 2022. Sy suy giam nay cho thiy sy mét da kinh té trong cac nganh duwa vao chi tiéu
tiéu dung, Von bi anh huong boi tam ly yéu, thi truong bat dong san tri tré va ap luc bén ngoai.

Hoat déng kinh té dang yéu di ré rét, lai roi vao giai doan cudi nam — thoi diém thwong ting manh do
gia tang ban 1é va gidi tri. Thi truong ky vong Hoi nghi Cong tac Kinh té Trung wong Trung Quéc (CEWC)
vdo cudi thang 12 ndy sé dwa ra cdc wu tién chinh sach va muc tiéu tang truéng GDP cho nam 2026 (dw
kién khodng 4,5% - 5%).

3.2. Nhat Ban: Tin hi¢u hdn hop va dau tw vén phan hoa

Trong khi thi truong tién t¢ Nhat Ban soi dong vai cac tin hiéu that chit cia NHTW Nhat Ban, céc chi s6
kinh té co ban lai cho thay su phan hoa. Chi tiéu ho gia dinh trong thang 10 bat ngo giam 3,0% so véi
cung ky nam trudc, danh dau lan giam dau tién ké tir thang 4 va 1 tc d6 giam manh nhat ké tir thang
1/2024, 1am gia tang m01 lo ngai vé chi tiéu tiéu dung.

Dau tu mdi vao san xuét ciia cac cong ty Nhat Ban trong quy 3/2025 chi tang 2 ,9% - mirc ting cham nhat
trong ba quy, cham lai dang ké so v&i mtc ting 7,6% trong quy trudc va thap hon nhiéu so véi ky vong
thi truong (5,9%).

Mdc dii tin hiéu chinh sdch tién té dang thay doi, dix liéu kinh té Nhdt Ban va~n hén hop. Chi s6 PMI tong
hop thang 11 giwr vitng o miec 52.0, danh ddu thang mé rong thir tam lién tiép ciia khu viee te nhdn, dwoc
hé tro béi sw tang toc cia dich vu. Niém tin nguoi tiéu ding thang 11 ciing tang 1én mirc cao nhdt trong
19 thang. Tuy nhién, Chi tiéu hg gia dinh thang 10 bdt ngo giam 3. 0% so voi cung ky nam trudc, danh
ddu lan giam dau tién ké tir thang 4/2024, cho thay dp lic chi phi van dai dang déi véi nguwoi tiéu ding.



3.3. Khu viee EURO: Phuc hoi tot hon |

Khu virc Eurozone thé hién kha ning phuc hdi t6t hon du kién trong thang 11, cing cb quan diém cia
ECB réng chinh sach tién té hién tai d3 "dt manh" dé dua lam phat vé muc tiéu.

Chi s6 PMI tong hop ciia HCOB Eurozone di ting 1én 52,8 trong thang 11/2025, vuot mirc udc tinh so
bd (52,4) va muc cua thang 10 (52,5). Pay 1a mirc mé rong manh nhit trong hoat dong khu vire tu nhan
ké tir thang 5/2023. Su cai thién nay dugc thuc day hoan toan boi da ting manh m& hon trong linh vuc
dich vy, trong khi tde do tang trudng san xuét cham lai.

Su phuc h01 manh mé cua PMI, dédc biét la dan dit boi dich vy, lam dbi trong hi¢u qua voi sy tri tré cua
nén kinh té Birc (GDP Q3/2025 vén giit nguyén) va cing ¢ niém tin ciia ECB rang nén kinh té dang kién
cuong. Tang truéng Q3/2025 ciia Eurozone ciing di duoc diéu chinh tang nhe 1én 0,3% so véi quy trude,
nhd su phuc hoi cta dau tu ¢b dinh.

Lam phat gia tiéu ding tong thé ctia khu vuc Eurozone ting nhe 1én 2,2% trong thang 11, cao hon mot
chat so v6i thang trude va ky vong thi truong (2,1%). Su gia toc nay chii yéu do lam phat dich vy tang
Ién 3,5% (mirc cao nhét ké tir thang 4/2025) va gia nang luong giam cham hon (-0,5% so v6i -0,9%).
Tuy nhién, lam phat 161 (loai trur thyc pham, nang luong, con va thude 1a) giit vimg & murc 2,4% trong
thang thir ba lién tiép, chi thip hon mot chiit so v6i du bao 2,5%. Viéc lam phat 16i duy tri on dinh, khong
giam tdc ké tir thang 5, phu hop véi 1ap luan ciia cac thanh vién Hoi dong Thong ddc ECB rang ngén hang
trung wong khé o thé thyc hién thém cac dot cit giam 13i suat trong bbi canh vi mé hién tai.

Ty 1€ that nghiép ¢ Eurozone tang nhe 1én 6,4% trong thang 10, cao hon mot chut so v4i du bao 6,3%.
Mic du vay, viéc lam trong quy 3/2025 di duogc diéu chinh ting 1én 0,2% so voi quy trude, danh dau quy
tang truong viéc lam thir 18 lién tiép. Didu nay phan dnh xu hudng ting truéng viéc lam cham nhung 6n
dinh trong thi truong lao dong chau Au.

3.4. My: Thi truomg lao dong ha nhiét, Fed tiép tuc xu huwéng néi long

Dir liéu lam phat thang 9 cong bd mudn do bi tri hodn boi chinh phu dong cira, cho thay chi sé Gia Chi
tiéu Tiéu dung Ca nhan (PCE) tong thé (thudc do lam phat wa thich ctia Fed) ting toc 1én 2,8% so voi
cung ky nam trude (YoY), mic cao nhat ké tur thang 4/2024. Tuy nhién, lam phat PCE 1481 (loai trur thuc
pham va ning luong) di cham lai xudng 2,8% tir mirc 2,9% ctia thang 8, pht hop véi ky vong thi truong.
Su cham lai ctia lam phat 161 nay cho phép Fed tiép tuc xu huéng néi long. Dy bao gan nhat cho thay lam
phéat PCE I8i thang 11/2025 12 2,88% YoY, gan véi mic muc tiéu cia Fed.

V& chi tiéu, Thu nhap c4 nhan thang 9 da tang 0,4% so voi thang trude, vuot ky vong cua thi truong. Chi
tiéu ca nhan ciing tang 0,3%, cho thay kha nang phuc hoi ciia nguoi tiéu dung My.

Thi truong lao dong My dang phat ra cac tin hiéu trai chiéu nhung cho thay xu huéng giam nhiét chung.
Béo céo viéc lam khu vuc tu nhan cuia ADP thang 11 ghi nhan viéc cat giam 32.000 viéc 1am, mirc giam
16n nhat ké tir thang 3/2023. Sy sut giam nay trai nguoc hoan toan voi du bao tang 10.000 viéc lam va
chu yéu do cac co sé nho cit giam 120.000 viéc lam. Nhing dit liéu nay, cung véi nhan dinh ring viéc
tuyén dung dang "kho khan" do ngudi tidu ding than trong va méi truong vi mé khong chic chan, da
cing ¢b manh mé lap trudng ndi long cua Fed.

Tuy nhién, s6 don xin trg cap that nghiép lan dau (Initial Jobless Claims) trong tuan cudi thang 11 lai
giam manh 27.000, xuéng mirc 191.000, thap nhét trong hon 3 nam.



IV. Chinh sach tién té cac nén kinh té 16n
4.1. Fed ciing c6 1§ trinh néi 16ng chinh sach

CAc thi truong hau hét déu nghiéng vé kha ning Fed cat giam 14i suit 25 diém co ban tai cudc hop giira
thadng 12 nay (xac suat da 1én gan 100%) - mot su thay doi dang ké so vdi mire xac suat khoang 50% dua
ra vao cuoi thang 10.

Tuy nhién, loi suat Trai phiéu Kho bac My 10 nim di tang 1én khoang 4,08% véao dau thang 12/2025,
theo xu hudng tang cua loi suét trai phiéu toan cu do 1ap truong thit chit & cac nén kinh té 16n khac (nhu
Nhat Ban va Uc). Du vay, ky vong cat giam l4i suat cia Fed dang glam ap luc Ién cac khoan vay tiéu
dung. Diéu nay duoc thé hién rd qua su sut giam cua khéi lugng don xin vay thé chép trong tuan cudi
thang 11/2025, mic du 13i sudt thé chap giam 8 diém co ban.

4.2. ECB giix 1ap truwong 6n dinh

Bién ban cudc hop thang 10 cua ECB xéc nhan réng cac nha hoach dinh chinh sach théy "khong can thiét
phai néi 16ng thém" va tin rang 14i sut tién giri hién tai (2,0%) 1a "dt manh" dé quan 1y céc ct sdc tiém
nang. Do trién vong kinh té va lam phat duoc du kién s& tiép tuc phu hop véi cac du bao thang 9, mot sb
nha hoach dinh chinh sach 1ap luan rang chu ky cat giam 13i suat c6 thé da dat dén diém cudi, mién 1a cac
diéu kién thuan loi hién tai duoc duy tri.

Su phan ky chinh sach tién t& v&i Fed da hd trg dang ké cho dong Euro, gitip dong tién nay tang lén trén
$1,, 165, dat mirc cao nhat trong 7 tuan so voi L}SD. Thi trué{ng du dog’ln ECB s¢ gitr 1ai guét on dinh trong
suot nam 2026, trong khi Fed dugc ky vong cat giam 1ai suat, thiic day sy 1én gia ciia dong Euro.

4.3. BOJ nhiéu kha niing sé thit chit chinh sich

Nhat Ban ndi 1én 1a tam diém cta sy bién dong tién té va trai phiéu toan cau trong thang 11 va dau thang
12, do Ngan hang Trung wong Nhat Ban (BOJ) dua ra nhirng tin hiéu manh mé vé viéc that chit chinh
sach. Thong ddc BOJ Kazuo Ueda dé c6 nhiimg nhén dinh “diéu hau” rang BOJ s& can nhac "loi va hai"
cua vige tang lai suét tai cudc hop ngay 18- 19/12 sap téi. Ong cho rang cac rui ro tir thué quan cua My
dang md dan, khién cac du bao vé kinh té va gia ca cia BOJ ngiy cang c6 kha ning dat duoc. Lai suat
cao hon tir Fed c6 thé di timg 1a 1y do dé BOJ tri hodn, nhung nay voi viéc Fed dang chuyén sang néi
1ong, khién BOJ chiu ap lyc phai ting l4i suat.

Thi truong di phan tmg nhanh chéng, xac suat BOJ ting i suat trong thang 12 1a khoang 80%.

Dit liéu lam phat cung c¢6 1ap trudng thit chit nay. Lam phat 18i tai Tokyo (loai trir thuc pham tuoi song)
da tang 2,8% so voi cung ky nam trudc trong thang 11 , tiép tuc vugt muc tidu 2% cta BOJ. Su yéu kém
dai dang cuia ddng Yén di gop phan 1am ting ap luc ch1 phi dau vao cho cac cong ty Nhat Ban 1én mirc
manh nhit trong sau thang, budc ho phai ting gia ddu ra. Dy la mot dong luc lam phét do chi phi ddy,
khién BOJ phai hanh dong dé neo gitr ky vong lam phat.

Lap trwong chinh sach cia cac Ngan hang trung wong lémn (11/2025)



Ngan hang Mikc l3i suat Chinh (Ky Lap trwong Yéu to thiic day quyét dinh
Trung wong hop thang 11 va 12/2025) chinh séch
Fed (M¥) Giam 25bps (Ky vong thang | Noi long | Thi truong lao dong ha nhiét (ADP -
12/2025) (Dovish) 32K), Lam phat 16i 2,8%, bat on

chinh sach tai khoa.

ECB Gifr nguyén (2,00% Deposit | Giit on dinh | PMI tong hop dat dinh 30 thang

(Eurozone) Rate) (Hold) (52,8), Lam phat 161 neo ¢ moc 2,4%.

BOJ (Nhat | Gilr nguyén (0,5%) Sin sang Tang | Lam phat CPI Tokyo 2,8%, Loi suat

Ban) (Hawkish Pivot) | JGB 10 ndm dat dinh 18 nam, ap lyc
tur dong Yén yeu.

V. Thi trueomg hang hoa toan ciu
5.1. Thi trwdng Vang

Su phén ky chinh sach tién té da chi phdi thi truong tién té. Chi s6 DXY da giam xudng dudi ngudng 99,
mirc thip nhét trong hon mot thang qua, trong khi cac dong tién chinh khac lai manh 1én (Euro dat dinh
7 tun, Pong Yén vimg gia nhd BOJ thit chit chinh sach...).

Trong khi d6, Vang tiép tuc giit vai tro trai an an toan va duoc hd trg bai ky vong Fed néi 1ong tién té. Gia
vang on dinh quanh murc khang cu $4145/ounce. Cac kim loai quy khéc nhu Bac, Bach kim va Palladium
da tang gia theo hiéu ing tré (lagged move) so voi Vang, phan anh ca nhu cau tri an an toan va cac yéu
t6 co ban lién quan dén tinh cap thiét trong san xuat cong nghiép.

Bién dong gia vang, kim loai quy 11 thang diu nim

Exhibit 4: Precious Laggards Followed Gold Starting in June - Monthly Percentage Changes

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov
Gold | 6.6 93 53 00 04 pgeky 48 19 3.7 59
Silver 8.3 4 EENRE 11 95 17 8.2 Al 44 piA)
Platinum | 8.3 AN 28 Al 28.5 50 14.9 -0.1 J.}¥
Palladium 1.4 7.4 7.9 14.3 14.1 BeK>

Source: Bloomberg, Dec. 31, 2024 to Nov. 28, 2025. Monthly percentage returns of spot metal prices. Past
performance is not indicative of future results.

5.2. DAu mé6 va Ning lwong

Thi truong dau mo dang phai d6i mat véi ap luc du cung dai dang. Bao cao IEA thang 11/2025 cho thay
nguon cung dau toan cau s€ tang 3,1 triéu thung/ngay trong nam 2025 va 2,5 tri¢u thung/ngay trong 2026.
Phan 16n ting truéng ngudn cung nay dén tir cac quoc gia ngoai OPEC+. Cac nha du bao dang du kién
du cung hang triéu thung vao nam 2026. Méc du nhu cau toan cau van tang (dac biét la nho Trung Quoc)
sy gia tang san xuat manh mé, chii yéu 1 tir My, da bu dép rii ro ngudn cung dia chinh tri, khién gia dau
khong bi suy gidm hoan toan.



Vé kim loai chién luoc, thi truong cho théy nhu cau bung nd trong linh vuc chuyén d6i ning lugng. Gia
DPong (Copper) da tang 1én murc cao ky luc gan $11.200/tin (LME ba thang) vao cudi thang 10, do su gian
doan ngudn cung va tam ly tich cuc dugc thic day boi viée xoa diu cing thang thuong mai My-Trung.
Du bao Pong s& d6i mat voi tham huyt cAu trac tir nam 2025 trd di. Lithium tlep tuc tang gia, dugc thac
day boi sy thay d6i nhu cau tich cuc & Trung Quoc. Su canh tranh toan cau dé da dang hoa chudi cung
tmg khodng san chién lugc van dién ra manh m&, nhung Trung Qudc van duy tri sy thong trj trong nang
lyc tinh luyén ha ngudn ddi véi cac kim loai quan trong nhu Dong, Graphite, va Lithium, lam tang tinh
dé bi tén thuong ctia chudi cung tng toan cau trude rui ro gian doan ngudn cung.:

5.3. Thi trwong Lwong thuc va Nong nghiép

Chi s6 Gié luong thuc (FAO) toan cau da giam thang tht ba lién tiép trong thang 11/2025, dat trung binh
125.1 diém, thap hon 21.9% so v&i mirc dinh thang 3/2022. Su sut giam ndy phan 4nh ngudn cung toan
cau doi dao va sy canh tranh giita cac nha xuat khau. Cu thé, gia Thit, Sira, DBuong va Dau thyc vat déu
giam. Gia dau thuc vat giam 2. 6% xubng muec thap nhat trong 5 thang, chu yéu do san luong diu co cao
hon mong dgi ¢ Malaysia va trién vong san xuat dau hat cai tich cuc. Gia Puong giam manh 5,9% do ky
vong vé ngudn cung toan cau doi dao, déc biét tir Brazil, An D6 va Thai Lan.

Tuy nhién, ngii cic 1a ngoai 1é. Chi sb gia ngii cdc cua FAO da ting 1,3% trong thang 11. Du tong san
luong ngii cdc thé gi61 dugc du bao vuot ngudng ky luc 3.003 ty tan lén dau tién trong lich sir vao nim
2025 nhung gia ngi coc van tang do cing thang dia chinh tri va nhu cau chlen lugc cho thdy su mong
manh trong chudi cung tng thyre pham toan cAu van con, dic biét khi cac yéu t6 khi hau cuc doan va xung
dot tlep tuc 1a dong luc dai han cho bién dong gia.

V1. Binh lun va nhan dinh 2026

Kinh té toan cau trong thang 11/2025 dugc dinh hinh béi su twong tac phirc tap giita ba lyc lwong chinh:

e Phén ky chinh sé&ch tién té: Fed néi 1ong, BOJ thit chat, va ECB 6n dinh. Su phan ky nay 1a nguén
rtii ro tai chinh 16n nhét, de doa sy 6n dinh ctia dong von toan cau do viée thao g& giao dich chénh léch
1i suat (Carry Trade).

e Bio h§ thwong mai ky luc: Tong gia tri thuong mai bi anh huong boi cac rao can dé tang vot, bao
hiéu sy ran nirt dia kinh té dang & muc cao nhét trong hon mét thap ky, lam ting chi phi va giam hiéu
qua lau dai ctia chudi cung ung.

e Pong lwe cong nghé chi phdi: Tang trudng kinh té toan cau, dic biét trong linh vuc thuong mai, hién
dang phu thudc khong can xtimg vao nhu ciu ting vot ctia cac san pham lién quan dén Al bu dip su
suy yéu ctia thuong mai truyén thong va hoat dong san xuat ¢ nhiéu khu vyc (nhu Trung Quéc va dau
tu von san xuat & Nhat Ban).

6.2. Y nghia ciia ting truwéng khong bén virng

Mic du WTO di nang du bao tang truong thuong mai 2025, viéc ha manh du bao 2026 xudng 0,5% bao
hi¢u rﬁng cac dong lyc hién tai l1a tam thoi va dé bi ton thuong. Tang trudng dang dén tir cac hanh vi
phong ngtra thué quan (frontloading) va su bung nd cong nghé tap trung, chir khong phai 14 su phuc hoi
rong rdi ctia nhu cau co ban. Piéu nay c6 nghia 1a khi hiéu tng frontloading bién mét va cac rao can
thuong mai bat dau phat huy tac dung dy du, nén kinh té toan cau c6 nguy co ddi mat v6i su suy thoai
sau hon trong nam 2026.



6.3. Trien vong bat on lau dai va tai cau tric chuoi cung trng

Su khong chéc chin vé chinh sach, bao gdm ca tinh trang phap 1y cua thué quan My va sy thiéu chic chin
vé chinh sach kich thich quyét liét tir Trung Quoc dang 6 muc ky luc.: Su bét 6n nay lam tang rai ro hé
thdng va thiic ddy cic xu hudng tai cdu trac chudi cung g toan ciu nhu reshoring va near-shoring, von
da duoc thé hién qua su gia tang chi tiéu xdy dung san xuat tai My.=

6.4. Khuyén nghi chinh sach

Cac ngén hang trung vong dang rat thin trong trong viéc dién giai dir licu thi truong lao dong My, noi su
mAu thuin gilta viéc cat giam viéc 1am 16n va s6 don xin that nghiép thap cho thay sy diéu chinh khong
dong déu, co thé che glau rui ro suy thodi cuc bd. Khu vuc Eurozone dang phuc hdi tich cuc nhung rui ro
tiém an khi cac nén kinh té 16n nhu Dirc van ting trudng tri tré.

Péng cht ¥ 1a nhu cau ndi dia yéu cua Trung Qudc va cac dong thai chinh sach dbi ing ctia nén kinh té
16n tht hai thé gigi, dac biét la khi ca san xuat va dich vu déu dang suy gidm dé)ng bd. Su kém hi¢u qua
trong cac phan tng chinh sach co thé kéo dai sy tri tré kinh té va 1am tram trong thém sy mat cAn bang
gita cung va cau trén toan cau.

Khéi phyc niém tin tiéu ding, kha niang du doan va tinh bén viing ciia hé thong thuong mai va tai chinh
toan cau la wu tién hang dau dé giam thiéu rui ro trong nam 2026.



B. KINH TE -TAI CHINH —= NGAN HANG TRONG NUOC

Kinh t& Viét Nam thang 11/2025 tiép tuc xu hudng phuc hdi tich cuc véi cong nghiép, thuong mai, dau
tu, thu ngan sach va FDI duy tri da tang truong tot, song ap luc lam phat, thién tai, doanh nghiép rat lui
khoi thi truong va khu vuc kinh té trong nudce con yéu van 1a nhitng diém can dic biét luu ¥ trong 11
thang dau nam.

l. Nhirng dlém sang noi bat

«  Chi s6 san xuét cong nghiép (IIP) thang 11 tang 2,3% so voi thang 10 va tang 10,8% so voi cung ky,

nang muc ting 11 thang 1én 9,3%, trong d6 ché bién ché tao ting 10,6% va dong gdp 16n nhit cho ting

trudng.

e  Toéng muc ban 1¢ hang hoa va doanh thu dich vy tiéu dung thang 11 tang 7,1% so voi cung ky; iy

ké 11 thang tang 9,1% (loai trur yéu td gia tang 6,8%), trong do du lich 1 hanh tang gan 20% va dich vu

lwu trd, &n udng tang 14,6%, phan anh sirc cau trong nudce va hiéu qua cac chuong trinh kich cau.

o Xuétkhau hang hoa 11 thang dat 430,14 ty USD, tang 16,1%; nhép khau 409,61 ty USD, tang 18 A%0;

can can thuong mai van xuat siéu 20,53 ty USD, tiép tuc 1a diém tya 6n dinh vi mo va dy trir ngoai héi.

. Dang ky doanh nghiép moi 11 thang gan 178 nghin doanh nghiép, Von dang ky 1,75 triéu ty dong,

cung véi gan 97,6 nghin doanh nghiép quay trd lai hoat dong, nang tong s6 doanh nghiép gia nhap va tai

gia nhép thi truong 1én 275,6 nghin, tang 26,1% so voi cung ky.

« PDautu cong giai ngén rat tich cyc: von dau tu tir ngan sach nha nuée thyc hién 11 thang dat 736,4

nghin ty ddng, bang 72,2% ké hoach nam va ting 26,8% so véi cuing ky, 1a mirc ting cao nhat nhiéu nam;

von FDI thyc hién 11 thang dat 23,6 ty USD, cao nhat trong 5 nam, véi khoang 83% tap trung vao cong

nghiép ché bién, ché tao.

o Thu ngin sach nha nudc 11 thang dat 2.397,7 nghin ty dong, bang 121,9% du toan nim va ting

30,9%; trong do6 thu ndi dia tang 35,2%, phan 4nh nén tang thu tuong ddi viing du thu tr dau théd giam.
. M0t so6 chi s6 vi mé then chot

MQT SO CHI TIEU THONG KE THANG 11/2025
SO VOI CUNG KY NAM TRUOC (%0)

T1/25 T2/25| T3/25| T4/25| T5/25| T6/25| T7/25 T8/29 T9/25 T10/2§ T11/25

%‘;isé‘;””x”ﬁ“f’”g 8,9% 17,2%| 8,6% | 8,9% | 9,4% | 10,8% | 8,5% | 8,9% | 13,6% | 10,8% | 10,8%

Khéch quéc té dén

VN 38,8% 23,7%| 285%| 6,3% | 10,5%| 17,1% |35,7% ({17,6%] 19,5% | 22,1% | 15,6%

Téng mic ban lé
hang héa va doanh 8,8% 9,4% 10,8%| 11,1%| 10,2%| 8,3% | 9,2% |10,6%| 11,3% | 7,2% 7,1%
thu dich vu tiéu dung

Vén dau tu thuc hién

\ A 5,6% 36,5%| 17,4%]| 12,9%| 15,3%| 22,8% |30,1% |32,6%| 34,0% | 29,1% | 21,5%
tir nguon NSNN

Chi sb gia tiéu dung 2,77% 291%| 3,13%| 3,12%| 3,24%| 3,57% |3,19% |3,24%| 3,38% | 3,25% | 3,58%

Lam phat co ban 2,77% 2,87%| 3,10%| 3,14%| 3,33%| 3,46% | 3,30% (3,25%| 3,18% | 3,30% | 3,28%

Nguon: nso.gov.vn




I1l.  Dién bién kinh té thang 11.2025

Thang 11 ghi nhan da phuc hdi 16 nét & cong nghiép ché bién, ché tao, véi nhidu nganh tang hai con so
nhu 6 t6, san pham tir cao su, nhya, kim loai, dién tur, dét may, da giay, phan anh don hang xuat khau cudi
nam cai thién. Lyc cau tiéu dung trong nude duy tri tich cuc, thé hién qua doanh thu ban 1¢ nhom luong
thue thuc pham, hang may mac, dd gia dung cung dich vu luu tra, an uéng va du lich déu tang manh so
v6i cung ky, bat chap anh huéng cua thién tai & mot sd ving.

Tong mirc ban Ié hang héa va doanh thu dich vu tiéu dung
theo gia hién hanh mwdi mt thang giai doan 2021-2025

21,8
7.000,0 }\ 6.377,7 250
5.844,0
6.000,0 / \b.jb{,b - 20,0
50000 4.870,9 - 15,0
3.998,2 - 10,0
4.000,0 |— 102 ® 0 —
2 8,9 9,1 - 5.0
3.000,0 — —
- 0,0
2.000,0 [ — _s.0
1.000,0 —— — + -10,0
-9.3
-15,0
2021 2022 2023 2024 2025
Téng sbé (Nghin ty déng) —e=—Téc d6 tang/giam so v&i cung ky ndm trude (%)

Hoat dong thuong mai qudc té thang 11 ¢ diéu chinh k¥ thuét sau giai doan ting manh trudc dé: kim
ngach xuét khau va nhap khau déu giam so vé6i thang 10, nhung van tang trén 15% so véi cing ky, giir
nhip cho ting truéng quy IV. Tin hiéu tich cuc 13 co cau xuat khau tiép tuc nghiéng manh vé nhém hang
cong nghiép ché bién (gan 89% kim ngach), trong khi nhap khau van cha yéu 1a tu lidu san xuit (khoang
94%), cho thay nén san xuat dang hoat dong s6i dong hon 1a thién vé nhap khau tiéu dung.

Trén phuong dién dau tu, von ngan sach trung wong va dia phuong giai ngan trong thang 11 tlep tuc tang
trén 20% so voi cung ky, gop phan bu dip cho nhiing diém triing ctia khu vyc tu nhan va ho tro tang
truong ngan han. Cung véi d6, FDI thuc hién duy tri & muc ky luc, tdp trung vao ché bién ché tao, bat
dong san cong nghiép, nang lugng, cing c¢d vi thé Viét Nam trong chudi cung tmg khu vuec.

Cén can ngan sach nha nudc co ban tich cuc khi téng thu vuot du todn trong khi chi, dac biét chi dau tu
phat trién, ting manh song van trong khuon kho ké hoach nam, gitip duy tri du dia tai khoa cho diéu hanh.
Tuy nhién, birc tranh doanh nghiép trong thang 11 ¢6 xu huéng cham lai so véi thang 10 khi sé doanh
nghiép thanh 14p méi va quay tré lai déu giam theo thang, trong khi s6 doanh nghiép giai thé van ¢ ngudng
cao du tang cham hon so véi thang trude.

IV.  Thi trudng tai chinh, tién t¢, ngin hang thang 11.2025

4.1. Thi truomg tién t¢ & 1ai suat

o Lai suat lién ngan hang (LNH) c6 xu hudng ting & cc ky han ngan. Lii suit qua dém (ON) két tudn
dau thang 12 ting 102 diém co ban 1én muic 5,4%; ky han 1 tuan ting 1én 5,82%. Ap luc thanh khoan
ngan han xut hién rd rét. Lai sudt trén thi truong lién ngan hang duy tri xu hudng ting, dic biét nhom ky
han ngin (qua dém — 1 tuan). Nhiéu thoi diém cudi thang 11, 13i suat qua dém vuot 4,5%/nam.



Bién ddng l3i suit lién ngan hang trong 11 thang dau 2025
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« NHNN diéu tiét bom rong qua thi truong mé (OMO) dé hd tro thanh khoan. Riéng tuan cudi théng 11
(24-28/11/2025) da bom rong khoang 73,9 nghin ty dong, ca thang vao khoang hon 106.000 ty dong.
Dén tuan dau thang 12, 1ai suat lién ngan hang da ha nhiét, song van cao hon cung ky nam trudc.

Bom/hit rong cia NHNN (ty déng)
Trong vong 3 thang gan nhat

/l o !"III I|||"l |

@ (VN] - Bom hit rdng thi trudng mé (Ty VND)

o Lai suat huy dong tai cac ngan hang thuong mai sang thang 11/2025 theo xu huéng tang tro lai. Sau
nhiéu thang neo & mirc thap, thang 11 da c6 22 ngan hang thuong mai diéu chinh ting 13i suat huy dong,
mirc tang phd blen 0,1-0,3 diém %. Mot s6 ngan hang 16n néng ky han 612 thang 1én mirc 4,8-5,2%/nam
dé thu hat ngudn von cho mua cao diém tin dung cudi nam.

4.2. Tin dung thang 11 bt téc, muc tiéu ting trudng tin dung nim 2025 chic chin dat dwoc

Tang trudng tin dung phuc héi manh mé tir quy I1I va theo xu hudng ting tdc trong 4 thang vira qua. Tinh
dén 27/11/2025, du no toan hé thong dat trén 18,2 triéu ty dong, ting 16,56% so v&i dau nam - mirc ting
cao nhit 5 nim gan day.



Dong vén nhin chung dugc dinh hudng wu tién vao cac khu vuc chinh: San xuit — ché bién, ché tao, Xuat
khau, Cong nghiép hd trg, Doanh nghiép nhoé va vira, Tin dung xanh...UGc tinh d&én nay, vén cho khu
vuc san xuat - kinh doanh chiém 78% tong du no toan nén kinh té, cho cac doanh nghiép ung dung cong
nghé cao khoang 25%, cong nghiép hd trg 23,14%, déu ting cao hon so véi mirc trung binh...

Dw ng tin dung 2023-2024-2025
20 (% so véi dau nam)

15

10

Nguén: NHNN, VNBA tong hop

V& co céu, tin dung toan nén kinh té dén cudi thang 11 vuot muc tiéu tdng 16% so véi cudi nam 2024
nhung co cau tin dung chua thuc su c6 su can d6i giita cac nganh va dong lyc ting truong (khu vuc san
xudt vat chét - nén tang nang cao ning luc san xuat va xuat khau chua duoc tiép vén diing muc): 69,83%
tong tin dung vao khu vuc dich vu; 24% vao khu vuc cong nghiép va xay dung; 6,17% vao khu vuc nong,
lam nghi¢p va thuy san.

Vé hoat dong cho vay ciia cac to chirc tin dung. Cho dén déu thang 12/2025, nhidu ngén hang thuong mai
da sir dung gan hét han muc tin dung duoc cip du nam, tiép tuc dé xuét ndi room dé dap ing nhu cau
von mua cao diém. Tuy nhién, NHNN cho biét s& can nhic than trong, tranh dé tin dung dd vao linh vuc
tiém an rui ro.

4.3. Ty gia & Ngoai hoi
« Dién bién: Ty gia trung tam két thic tuan cudi thang 11 & muc 25,155 VND/USD, tang 19 déng so véi
tuan trudc. Pén ngay 6/12/2025, ty gia trung tim giam nhe so v&i cudi thang 11, trong khi ty gia giao
dich tai ngan hang thuong mai 6n dinh quanh mtrc 25.300-25.500 d6ng/USD.

Dién bién ty gia trong 3 thang gin day
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o Tuy nhién, ty gid niém yét tai cac NHTM co sy dleu chinh trai chleu (mua giam, ban tang nhe), phan
anh cung ciu ngoai té van trong tim kiém soat nhd ngudn cung tir xuit siéu va FDL

« Trong thang 10 va dau thang 11/2025, ty gia ching kién bién dong manh do USD tang gid toan cau va
nhu ciu ngoai té ting theo mua nhap khau. Tuy nhién, sang nura cudi thang 11, ty gia da giam nhiét nho:
- NHNN bén can thi¢p ngoai t€ va tai khang dinh cam két 6 on dinh thi truong.

- Cung ngoai t¢ cai thién, nho dong von FDI giai ngan va xuat khau tang toc.

- Chénh léch 13i suat VND - USD thu hep, lam giam nhu cau ndm giir ngoai té.

- Ky vong Fed giam tdc thit chit.

4.4. Thanh toan khong ding tién mit, ngan hang sé ting toc
Song song diéu hanh chinh sach tién t&, NHNN tiép tuc thic ddy chuyén doi s6 va thanh toan khong tién
mat.
Tinh dén dau thang 12/2025, thanh toan khong ding tién mat di dat duoc nhitng ddu mdc n tuong:
« S6 luong giao dich thanh toan dién tir tang trén 45% so véi cung ky.
« Giao dich QR ting gap d6i, dat hon 3,2 ty luot.
e Theé chip ndi dia tang trudng 30% trong nam.
o Hg¢ sinh thai thanh todn m& (Open Banking) mé rong nhanh véi su tham gia cta fintech.

Ngoai ra, tir thang 11/2025, nhiéu ngan hang bét dau ap dung chinh sach phi quéan 1y tai khoan cho tai
khoan c6 so du thap, gitp toi wu van hanh va can chinh cau truc huy dong.

Biéu phi quan Iy tai khoan cé s6 du thdp ciia cac ngan hang

Ngén hang Phi quan Iy tai khoan
Tal khodn khéng dang ky eBanking: 3.000 déng/thing

Tai khoan khdng hoat dng: 10.000 dong/thing

Tai khoan thuémg: 10.000 déng/thing

T4l khodn dbng chi sé hitu: 200.000 dbng/nim

S8 du binh quin < 2 triéu: 5.000 déng/thing;

BIDV S& du 2 triéu dén dudi 10 triéu: 3.000 ddng/thing

S8 du 210 tridu; Mién phi

S& du binh guén = 500.000 dang: mién phi

S8 du binh quin < 500,000 ddng: 6.000 dong/thang

VietinBank

Vietcombank

Sacombank - . - -
Tai khoan thir 4 tré 18n: 100.000 d8ng/thing
Tai khoan nhin luong: mién phi ndm d3u, ndm 2 thu 10.000 déng/thing néu s6 duw <100.000 ddng
S& du binh quén < 2 triéu: 10.000 dong/thdng

VPBank - ~ T
56 du binh quén 2 2 triéu: mién phi

LPBank S8 du binh quin < 50.000 dBng: 5.000 d6ng/théng

n

S8 du binh quén 2 50.000 d8ng: mién phi

TPBank Tai khoan thuéng: 8.000 déng/thing

MB 548 dir t8i thidu 50.000 déng: mién phi

Eximbank Tai khodn cd s& du binh quin dudi 500.000 ddng/thang: 11.000 dong/thing

PVComBank 10.000 d&ng/thang, mién phi khi s& du binh quén trong thang cla TKTT tir 2 triéu déng trér 16n

Céc sy kién hop tac nhu Napas — Mastercard — Payoo hay chuong trinh Fintech Két ndi 2025 cho thay
h¢ sinh thai tai chinh s6 tiép tuc m¢ rong, hudng t6i myc tiéu thanh toan khong tién mat dat mure tuong
duong 30 lan GDP vao nam 2030.

4.5. Thi truong trai phiéu



o Trai phié:u Chinh phu (TPCP): Kho bac Nha nudc gap kho khan trong huy dong Vén, dai han.
(Phién dau thau ngay 26/11, cac ky han 5, 15, 30 nam déu khong triing thau). Lai suat trung thau
ky han 10 ndm nhich nhe 1&€n 3.86%.

GIA TRI GOI THAU VA PAT THAU TPCP GTPH TPCP THEO KY HAN NAM 2025
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e Trdi phiéu Doanh nghiép (TPDN): Thij truong so cap kha s6i dong vi 24 dot phét hanh trong
thang 11, tong gia tri 19,608 ty dong. Nhom Ngan hang va Bat dong san chiém wu thé vé khoi
lugng phat hanh.

GT MUA LAI TPDN T7/2024 - 2025 GT PHAT HANH THEO NHOM NGANH 2025
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4.6. Thi trudmg Chirng khoan (Cap nhat tuin 01-05/12/2025)
« VN-Index: Thi truong ching kién tuan giao dich bung nd. Chi s6 VN-Index di birt pha manh
mé, vuot qua mdc khang cy tam 1y 1,700 va déng ctra tudn tai 1,741.32 diém, ting hon 50 diém
(+2.97%) so voéi tuan trudc.



Top ban rong Top mua rong

588

VCB 518 | VNM
VIC -413 I 04 VPB
viC -384 [ POW
VRE -384 I 260 TCX
ACB -242 I sy VIX

Dong tién: Diém nhan tich cuc nhat 1a su trd lai cua khoi ngoai voi gia tri mua rong dat hon
4,300 ty dong sau chuoi ban rong kéo dai, tdp trung vao cac ma von héda 16n va c¢6 phiéu nhom
Vingroup.
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4.7. Thi truedng Vang

Gia vang trong nudc bién dong cing chiéu v6i thé gidi (ting khoang 1,9% trong thang 11). Gia
vang thé gi6i binh quan dat mic 4.109 USD/ounce.

Chénh 1éch gia vang trong nudc va thé giéi van can duoc theo ddi sat sao.Tai thoi diém
30/11/2025, mirc chénh léch trung binh giita gid vang SIC va gia vang thé gidi vao khoang 10,62
triéu dong).

Mirc chénh léch gia vang trong nwéc va thé gigi

INgay Ua/12/¢ue> nang




» Theo Hoi dong Vang Thé gi¢i (WGC), hoat dong mua vang cla cac ngén hang trung uong toan
cau d tang toc tro lai trong thang 10/2025, sau giai doan tram lang gitra nam. Xu huéng mua vang
ctia khu vire cong — nham gitp cac qudc gia phong ngira rii ro trudce su thong tri ciia dong USD
— bat ddu mo rong sau khi xung dot Nga — Ukraine bung phat va phuong Tay dong bang tai san
du trir ngoai hdi cua Nga.

V. Thi trweong hang héa trong nwée
S& Giao dich Hang héa Viét Nam (MXV) cho biét tuan giao dich vira qua (1-5/12), thi truong hang hoa
thé giGi ghi nhan dién bién phén hoa khi nhém ndng san chim trong ap luc tir cang thang thuong mai My
- Trung, kéo gia dau tuong xuéng mirc thap nhat mot thang. Trong khi do, thi trudng kim loai lai s6i dong
khi gia bac tiép tuc leo 1én ving cao méi nho ky vong FED ha i suit. Dong cira, lyc mua chiém uu thé
kéo chi s6 MXV-Index ting gan 1,5% lén 2.402 diém - viing cao nhét da dugc thiét 1ap tir thang 1/2023.
Chi s6 MXV Index tuan dau thang 12/2025

05/12/2025 ‘ 1,300.15 2,529.76 2,494.68 2,402.17

04/12/2025 ‘ 1,310.52 2,526.69 2,459.48 2,382.02

03/12/2025 ‘ 1,304.33 2,510.71 2,475.38 2,377.79
02/12/2025 ‘ 1,316.29 2,511.25 2,445.01 2,368.79

01/12/2025 ‘ 1,311.67 2,530.95 2,467.20 2,384.20

28/11/2025 ‘ 1,318.79 2,546.18 2,427.79 2,367.29

Trong nudc, tinh dén tuan cudi thang 11, gia cic mat hang nong san 6n dinh hodc dao dong nhe. Cu thé:
Gia ca phé trong nudc hdm nay 28/11 dao dong trong khoang 111.000 - 112.000 dong/kg, Gia tiéu duy
tri 6n dinh ¢ 149.500 — 150.000 dong/kg. Gia gao xuét khau diéu chinh ting nhe 50 dong/kg voi mot s6
loai gao va c¢6 xu huédng tiép tuc di ngang.

<@ KIM NGACH XUAT KHAU NONG, LAM, THUY SAN %
THANG 11 NAM 2025 <2
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https://mxv.com.vn/thi-truong.html?product=Market&from=05-12-2025&to=05-12-2025&unit=
https://mxv.com.vn/thi-truong.html?product=Market&from=04-12-2025&to=04-12-2025&unit=
https://mxv.com.vn/thi-truong.html?product=Market&from=03-12-2025&to=03-12-2025&unit=
https://mxv.com.vn/thi-truong.html?product=Market&from=02-12-2025&to=02-12-2025&unit=
https://mxv.com.vn/thi-truong.html?product=Market&from=01-12-2025&to=01-12-2025&unit=
https://mxv.com.vn/thi-truong.html?product=Market&from=28-11-2025&to=28-11-2025&unit=

Theo B Nong nghiép & Phat trién néng thon, tinh dén cudi thang 11, kim ngach xuét khau néng lam
thuy san dé dat 64,01 ty USD, vuot mirc ky luc ghi nhén nam 2024 (dat 62,5 ty USD). Céc thi truong xuat
khau c6 su dao chiéu khi Trung Quoc vuon 1€n chiém 22% thi phan kim ngach, My lai & muc 20,5%.

C. Mot s6 van dé can quan tim
Truée hét, ap luc lam phat khong thé xem nhe khi CPI binh quéan 11 thang ting 3,29% va lam phat co ban
tang 3,21%, tiém can ngudng muc tiéu, trong bdi canh thang 11 gia lvong thuc, thuc phdm, dn udng ngoai
gia dinh, d6 dung gia dinh, may mac va chi phi giao thong déu tang. Viéc gia vang trong nudc tang hon
45% binh quan 11 thang va chi sé gia USD ting gan 4% so véi cung ky cho thay tam ly phong thu va
bién dong trén thi truong tai san, doi hoi diéu hanh phdi hop chit ché chinh sach tién té — tai khéa — quan
1y thi trudng vang va ngoai héi.

Thir hai, khu vuc kinh té trong nudc van 1a “mat xich yéu” khi xuét khau khu vuc nay 11 thang giam
1,7%, trong khi khu vuc FDI (ké ca dau tho) ting t6i 23,1% va chiém hon 76% tong kim ngach xuat khau.
Tinh trang nay phan 4nh ning luc tham gia sau hon vao chudi gia tri toan cAu, ty & noi dia hoa va stc
canh tranh ctia doanh nghiép trong nudc con han ché, dé khién ting trudng 1é thudc vao khu vuc FDI va
bién dong bén ngoai.

Thir ba, d bl tranh dang ky doanh nghiép méi va quay lai hoat dong 11 thang rat tich cuc, thi sé doanh
nghi¢p tam ngumng kinh doanh c6 thoi han (110,1 nghin), ngimg hoat dong cho giai thé (64,5 ‘nghin) va
hoan tat giai thé (30,8 nghin) déu tang manh so voi cung ky. Piéu nay ham y ap luc chi phi von, chi phi
dau vao, thi truong tiéu thu va sirc chdng chiu ctia doanh nghiép nho va vira van rat dang lo ngai, nhat 1a
trong céc linh vuc bét dong san, xay dung, luu trd — an udng, van tai kho bai.

Thir tw, thién tai, béo 1 trong ndm 2025 gay thiét hai vat chat rat 16n, hon 99 nghin ty dbng, lam gidm
nang suit, san luong néng nghiép, thuy san, gian doan luu thong hang hoa va tac dong dén thu nhap dan
cu o nhleu dia phuong mién Trung, Tay Nguyén va dong bang song Ciru Long. Trong khi d6, diéu tra
murc sdng cho thay khoang 28,6% ho duoc khao sat 11 thang qua chiu tac dong manh boi gia hang hoa,
dich vy tang cao, mot ty 1¢ khong nho phai nhan hd tro an sinh, dit ra yéu cau ciing cd mang ludi bao trg
x4 hoi va chinh sach hd tro thu nhap c6 muc tiéu.

Cuéi ciing, vé tai khoa va ng cong, quan tinh ting manh cta chi dau tu phat trién 1a tich cuc cho ting
truong nhung dt ra thach thirc dam bao hiéu qua sir dung von, chat lwgng cong trinh va kiém soat rai ro
ng trong trung — dai han, dic biét khi nhiéu bo, nganh, dia phuong c6 mirc ting giai ngan trén 30-40%.
Viéc thu ngan sach vuot dy todn tao du dia nhung cling di kém rui ro néu mot phén dang ké dén tir cac
ngudn co tinh chu ky hodc dot bién (bat dong san, cb tic...), can duoc theo ddi chit dé khong danh gia
lac quan qua muc vé bén viing ngan séach.

Thong tin, dit liéu dwcge tong hop tir cdc nguon dir liéu: NSO, VBMA, SBV, MOF, MXV, IMF,WB, WTO,
S&P Global, Bloomberg, OECD, UNCTAD...






THONG TIN HOQI VIEN

VNBA ting cwong két ndi véi hoi vien khu
vuc phia Nam dip cudi nim

Trong chuyén cong tac tgi TP. Ho Chi Minh
ter ngay 1-4/12/2025, Poan cong tac Hiép hgi
Ngan hang Viét Nam (VNBA) do TS. Nguyén
QUOC Hung - Phé Cha tich kiém Tong Thue ky
ddn dau da trién khai nhiéu hoat déng quan
trong, gom té chic héi thdo chuyén de, 1am
viéc voi cac uy ban chuyén mon, tham va lam
viéc tai mét sé té chirc héi vién khu viec phia
Nam.

Churong trinh dién ra trong béi canh TP. Ho
Chi Minh giit vai tro trung tam tai chinh - Kinh
té 16n nhdt ca nude, noi tdp trung cdc doanh
nghiép, ngan hang, trung gian thanh toan va
Fintech dong gop quan trong cho hé sinh thai
s0 quo”'c gia.

VNBA lam viéc véi hoi vién phia Nam, ghi
nhan nhiéu gép ¥ quan treng cho cac dw
thao méi

Ngay 2/12, tai TP. Hé Chi Minh, Hiép héi
Ngan hang Viét Nam (VNBA) phai hop véi Uy
ban Rui ro va Cau lac bé Phap ché ngan hang
t6 chere budi 1am viée véi cac té chire hgi vién
khu viee phia Nam dé ldng nghe ¥ kién, tong
hop gdp ¥ ddi Véi cac du thdo thong tw dang
diroc Ngdan hang Nha nwéc Viét Nam ldy
kién. Pho Chai tich kiém Téng Thur ky VNBA,
TS. Nguyén Quéc Hung tham du va chi dao
cugc hop.

Nhan dién cac loai hinh gian Ian, lira dao
mei trong thanh toan thé

Ngay 1/12, tgi TP. Hoé Chi Minh, Tiéu ban
Quan ly rui ro - Chi Hgi the, Hiép hgi Ngén
hang Viét Nam (VNBA) té chirc Hgi thao
“Cap nhdt cac logi hinh gian lan, lira dao moi
trong hoat déng thanh toan thé va bi¢n phap
phong tranh ruii ro nhing thang cudi ndam
2025”. Phé Chu tich kiém Tong Thu ky

Chuyén cong tc tai TP. HO Chi Minh khang dinh vai
tro cau ndi cia VNBA trong ddng hanh, Iang nghe va
hd trg hoi vién. Qua cac budi l1am viéc tryc tiép voi ngan
hang, Fintech, trung gian thanh toan va Bao hiém Tién
gui Viét Nam, VNBA kip thoi ghi nhan nhitng vuéng
mac thyc tién, tir xt Iy no xau, &p luc tuan tha, gian 1an
cdng nghé cao dén nhu cau hoan thién hanh lang phép
ly.

Nhiing thong tin ndy la co s& quan trong dé VNBA tong
hop, tham muu Ngan hang Nha nudc va co quan chirc
ning, qua d6 xdy dung co ché, chinh sach thdng nhat,
kha thi va phl hop véi dic thi thi trudng. Bong thoi,
tiép tuc phat huy vai tro dai dién va déng hanh cing hoi
vién, ddy manh d6i thoai chinh sach, huéng toi muc tiéu
xay dung hé thdng tai chinh - ngan hang minh bach, an
toan va bén viing.

Budi lam viéc cho thay su chu dong va cam két ddng
hanh cua VNBA cung cac ngan hang hoi vién trong qua
trinh hoan thién khung phap ly nganh Ngan hang.
Nhitng gop y thang than, dua trén thyc tién van hanh Ia
co s dé VNBA tdng hop, phan tich va lam viéc voi
Ngan hang Nha nuéc nham hoan thién cac du thao, bao
dam tinh kha thi va phu hop véi yéu cau phat trién thi
trudng. Vei vai trd cau ndi giira co quan quan ly vacong
dong to chie tin dung, VNBA s& tiép tuc day manh cong
tac phan bién chinh sach, tang cuong phéi hop véi cac
Uy ban chuyén mon va nang cao dao tao, hd tro hoi
vién. Su ddng thuan cua cac to chic tin dung s& gop
phan xay dung méi truong hoat dong an toan, minh
bach va bén vitng cho toan hé théng ngan hang.

Hoi thao cho thay to6i pham thanh toan thé ngay cang
tinh vi, doi hoi su phdi hop thong nhét trong toan hé
thong ngan hang. Cac chia sé tir BO Cong an, chuyén
gia an ninh mang, NAPAS va cdc ngin hang hoi vién
giip nhan dién toan dién céc hinh thic gian 1an méi.
Viéc VNBA ban hanh S6 tay phdi hop xir 1y rii ro va
yéu cau ra soat, cap nhat quy trinh ndi bd thé hién quyét
tam thiét 1ap chudn muc phan Gng nhanh va dong bo,
g6p phan nang cao an toan thanh toan, giam thiét hai va
bao vé ngudi dung. Hoi thao khép lai v6i cam két cua



VNBA, TS. Nguyen Quoc Hung tham du va
phat biéu chi dao.

Agribank ting téc chuyén déi s6, mé rong
hé sinh thai dich vu va déng hanh an sinh
x& hoi cudi nam 2025

Trong nhiing thang cudi nam 2025, Ngdn
hang Néng nghiép va Phat trién Nong thon
Viét Nam (Agribank) lién tiép trién khai nhiéu
chwong trinh trong diém trén cdc linh vuc
chién luwoc phat trién san pham, dich vy, an
ninh mang, hé tro hé kinh doanh chuyén d@si
s6, hop tac Vi co quan Thué va Bé Cong an,
khdic phuc hdu qua thién tai va thiec hién cac
hoat déng an sinh x& hgi. Nhitng né luc nay
cho thdy vai trd cha liec ciia ngdn hang thwong
Mai nha nwéc 1on nhat Viét Nam trong thuec
thi chinh sdch, thiic day tai chinh toan dién va
dong gép cho phat trién Kinh té - x& héi.

Vietcombank dong loat trién khai nhiéu
hoat dong néi bat dip cudi nam 2025

Trong nhitng ngay dau thang 12/2025, Ngan
hang TMCP Ngoai thuwong Viét Nam
(Vietcombank) lién tiép ghi ddu dn bang hang
logt s kién quan trong nhuw té chirc thanh
cong Dal hoi dai biéu Cong doan lan the VI,
kién toan bé mdy lanh dao cong doan va chi
nhanh, té chizc héi nghi cong tac Pang, trién
khai hoat dong an sinh xa hoi tai dia phuong
va tung ra chwong trinh wu dai thé 16n nhat
dip cuéi nam.

Dau 4an BIDV cudi nim 2025: Péng hanh
ngudi lao dong, tién phong chuyén ddi sé,
thic day phat trién bén virng

Trong nhiing thang cuéi nam 2025, Ngdn
hang TMCP Pau tw va Phdt trién Viét Nam
(BIDV) lién tlep trién khai nhleu hoat dong co
¥ nghia chién lwoc nhw t6 chirc thanh cong
Pai hoi Céng doan nhiém Ky méi, ddy manh

cac bén vé ting cuong phdi hop, ing dung cong nghé
va nang cao ning lirc giam sat nham tng pho hiéu qua
trudc cac phuong thirc gian 1an.

Nhitng hoat dong lién tiép trong cac thang cudi nim
2025 cho thiy Agribank dang budc vao giai doan ting
tbc manh m&, déng bo trén cac tru cot: phat trién san
pham, chuyén déi sb, an ninh mang, hé trg ho kinh
doanh va an sinh xa hoi. Viéc hoan thién hé sinh thai
dich vy, mé rong hop tac véi co quan Thué va Bo Cong
an, cuing trién khai cac giai phap hd tro ngudi dan ving
thién tai tiép tuc khang dinh vai tro ciia Agribank khang
chi la ngén hang thuong mai nha nudc I6n nhat ma con
la lyc lwong nong cdt thuc day tai chinh toan di¢n va
bao dam an toan hé thong. Véi nén tang tai chinh viing
manh, mang ludi rong khap va chién luoc chuyén doi
s6 quyét liet, Agribank dang tao da but pha cho nim
2026. Ngan hang tiép tuc khang dinh cam két dong hanh
cling Chinh phu, khach hang va cong dong, gép phan
xay dung hé thong ngan hang hién dai, minh bach va
thac day phat trién kinh té - xa hoi bén viing trong ky
nguyén so.

Viéc td chirc thanh cong Pai hoi Cong doan 1an thi VII
va kién toan bo may 1anh dao toan hé thong tao nén tang
dé Vietcombank budc vao nim 2026 véi tinh than mai,
quyét tdm méi va ning luc quan tri virng chic. Cac
chuong trinh an sinh tai dia phuong cung nhiing vu dai
thé quy mo Ioén cho thay ngan hang khéng chi duy tri
tang trueong kinh doanh ma con lan toa gia tri cong
dong.

Véi sy 6n dinh t6 chuc, chién lugc san pham rd rang va
cam két phét trién bén viing, Vietcombank tiép tuc cang
¢b vi thé ngan hang thuong mai hang dau Viét Nam,
ddng hanh cung khach hang, doanh nghiép va dong gop
tich cuc cho sy phat trién cua nganh Ngan hang va nén
kinh té.

Qua do, da phac hoa rd nét mot BIDV nang dong, nhan
vin va tién phong d6i méi. Tur t6 chic thanh cong Dai
hoi Cong doan nhiém ky méi, lan toéa phong trao sang
kién xanh, trién khai ciu trg khian cép cho ddng bao
viing béo I dén hoan tat du &4n chuyén di hé thng core
thé Way4 mang tam vac chién lugc, BIDV dang hoi tu
day du nén tang dé budc vao giai doan phat trién mai.



an sinh xa hgi huong vé mién Trung, duoC
vinh danh tgi cac gidi thuong thwong nién,
thiic day phong trao sang kién xanh va hoan
tdt du &n chuyén doi hé thang Core thé Way4
hién dai. Chudi hoat déng khang dinh vai trd
tién phong, trach nhiém céng dong va dinh
hwréng phét trién bén viing cia dinh ché tai
chinh c¢6 quy mé 1én nhdt Viét Nam.

VietinBank ting toc chuyén doi s6, mé
rong von diéu Ié va cing co vi thé trén thj
treong

Nhitng ngay cudi ndm 2025 ghi ddu mét loat
hoat dong quan trong cua Ngan hang TMCP
Cong Thuong Viet Nam (VietinBank), tzr cong
bé ké hogch phat hanh gdn 2,4 ty cé phiéu trd
Co tire, dwoc chap thudn ting von diéu 16 18n
hon 77.000 ty dong, dén viéc nhan gidi thirong
quac té cho Trung tam Dich vu khach hang va
thiic day chién hroc 1ng dung Al toan dién.

HDBank day manh an sinh x& hgi, mé rong
von diéu & va khang dinh vi thé thanh toan
quéc té

Trong tuan dau thang 12/2025, Ngan hang
TMCP Phét trien TP.HCM (HDBank) lién
tiép trién khai nhiéu hoat dong noi bat nhue ho
tro- nguoi dan ving li Bak Lak véi kinh phi
\6n, dwege Ngdan hang Nha nuwéc chap thugn
ting vén diéu |é 1én hon 50.000 ty dong va tiép
tuc ghi ddu an quac té khi nhan bé gidi thirong
Chdt lirong Thanh toan Toan cdu 2025 tir JP
Morgan Chase.

Sacombank khing dinh vi thé qua loat ddu
an noi bat cudi nam 2025

Cudi nam 2025, Ngdn hang TMCP Sai Gon
Thwong Tin (Sacombank) lién tiép ghi nhdn
nhiéu thanh twu quan trong trong qudn tri
doanh nghiép, tri dn khdch hang, dong hanh

Nhitng két qua nay khong chi khang dinh sic manh néi
lyc caa ngan hang ma con thé hién triét Iy phét trién bén
viing lay con ngudi 1am trung tdm, chuyén di sb 1am
dong lec va trach nhiém cong dong lam gia tri cét 16i.
V6i dinh huéng ESG xuyén sudt va tim nhin dan dat
trong tai chinh xanh, BIDV tiép tuc gii vai tro tru cot
nganh ngan hang, déng hanh cting Chinh pha trong muc
tiéu on dinh kinh té - xa hoi, kién tao hé sinh thai tai
chinh phét trién xanh, an toan va bén viing.

Cu thé, Hoi ddng Quan tri VietinBank cdng bé ké hoach
phat hanh gan 2,4 ty c6 phiéu dé tra co tic, véi ty 1¢
44,63658403%. Ngay dang ky cudi ciing 12 18/12/2025.
Nguon von thuc hién Iy tir loi nhuan con lai cia nim
2021, 2022 va giai doan 2009-2016.

Trudce d6, Ngan hang Nha nudce cling di chap thuan cho
VietinBank ting vén diéu 1¢ théng qua phat hanh co
phiéu tra co tac. Sau phat hanh, vén diéu 1é ngan hang
du kién tiang tir 53.700 ty 1én 77.670 ty dong.

Bén canh d6, Tap chi Global Banking & Finance
Review (Anh) cling vira trao tang VietinBank giai “Best
Digital Transformation for Contact Center - Vietnam
2025, ghi nhan budc tién manh mé& cia ngan hang
trong chuyén doi sb dich vu khach hang.

HDBank d3 hd trg 7 ty dong cho nguoi dan cac x& ving
Péng tinh Pak Lik chiu thiét hai nang do mua li lich
sir, trong d6 6 ty dong duoc trao truc tiép cho ngudi dan
3 xa Hoa Thinh, Hoa My va Tuy An Pong (mdi X 2 ty
doéng, mdi ho nhan 10 triéu dong), cing 1 ty dong
chuyén qua Uy ban MTTQ Viét Nam tinh Dk Lik.
Ngay 3/12/2025, HDBank nhéan dugc chép thuan cua
Ngén hang Nha nude cho phép tang von diéu 18 t6i da
11.578 ty ddng, ning tong von diéu 18 1én 50.172 ty
dong Bén canh d6, HDBank tlep tuc khang dinh vi thé
trong thanh toan quéc té khi duoc JP Morgan Chase trao
giai STP cho dong tién USD (nam tha 4 lién tiép) va
giai STP cho dong tién EUR - 1an dau tién trong nganh
ngan hang Vi¢t Nam.

Chudi hoat dong néi bat tir nang chuan quan tri, mo
rong gan két khach hang, thuc day gido duc tai chinh sb
dén ddng hanh cong dong va trién khai goi tin dung hd
trg thi trudng cho thiay Sacombank dang chuyén minh
manh mé. Viéc gbp mat trong nhom VNCG50 ghi nhan



cung cong dong va trién khai cdc chwong
trinh tin dung, tai chinh quy mé lon. Nhitng
két qua nay phan dnh né luc kién dinh cua
ngdn hang trong hanh trinh tai co cau cung
co nén tang quan tri theo chudn quéc té va
thiic ddy doi méi sdng tao.

Loat ngan hang bé nhiém linh dao cép cao,
ciing ¢6 bd may quan tri va thiic day chién
lwge tang truong

Cudi nam 2025, thi truong ngdn hang ghi
nhdn nhiéu bién dong tich cuc & cdp diéu
hanh khi Ngan hang TMCP Sai Gon - Ha N¢i
(SHB), Ngan hang TMCP Kién Long
(KienlongBank) va Ngdn hang TMCP Xudt
Nhdp khédu Viét Nam (Eximbank) dong loat
céng bé bé nhiém nhdn su cdp cao. Cdc quyét
dinh nay dién ra trong boz canh cdc ngdn
hang day manh tdi co cdu, ting toc chuyén
doi s6 va ndng cao hiéu qua hoat dong.

nd luc tai co cau va khang dinh nén tang quan tri minh
bach, bén viing.
Bén canh do, cac chuong trinh tri an, hoat dong hudng
tGi gioi tré, cong dong va goi vay vu dii 4.000 ty dong
tiép tuc thé hién chién luoc lay khéch hang lam trung
tam, hd tro tiéu dung va thic day tang truong kinh té.
Qua do, Sacombank cung ¢ vi thé ngan hang ning
dong, sang tao va san sang birt pha trong giai doan mai.
Cu thé, SHB cong bd quyét dinh bo nhiém thir thach
6ng Dinh Ngoc Ding, Giam déc Khdi Ngan hang
Doanh nghiép, giit chac Pho Tong Giam ddc tir ngay
1/12/2025, thoi han 1 nam. Bén canh d6, KienlongBank
cdng bd bo nhiém 6ng Tran Hong Minh - Quyén Tong
Giam déc, chinh thirc dam nhiém vj tri Tong Giam dbc
tr ngay 1/12/2025.
Ngoai ra, tai cuoc hop ngay 4/12/2025, Hoi déng quan
tri Eximbank chap thuan nguyén vong thdi chicc Chit
tich Hoi dong quan tri caa 6ng Nguyén Canh Anh vi ly
do ca nhan. Ong Nguyén Canh Anh s& tiép tuc 1a thanh
vién Hoi dong quan tri. Pong thoi, Hoi dong quan tri da
tin nhiém bau ba Pham Thi Huyén Trang, Phé Chu tich
Thuong truc, gitt chirc Cha tich Hoi dong quan tri
Eximbank nhiém ky 2025-2030 tir ngay 4/12/2025.
Nguéon: Théng tin cac ngdn hang thwong mai
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VAN BAN LIEN QUAN BAN HANH, DU THAO TRONG TUAN

* VAN BAN MOI BAN HANH
Vin ban

Quyét dinh s6 2622/QP-TTg thanh lap T Gitp viéc cia
Thu tuéng Chinh phu vé phat trién khoa hoc, cong nghé,
d6i méi sang tao, chuyén doi sé va Bé an 06

Quyét dinh s6 2623/QD-TTg ban hanh Ké hoach trién khai
thi hanh Luat Bao vé dir li€u ca nhan

Quyét dinh s6 2629/QD-TTg vé viéc phé duyét Chuong
trinh phat trién Chinh phu s6

Nghi dinh s6 310/2025/ND-CP stra d6i, bd sung mot sb
diéu ciia Nghi dinh s6 125/2020/ND-CP ngay 19/10/2020
cia Chinh pha quy dinh x&r phat vi pham hanh chinh vé
thué, héa don

Quyét dinh s6 4035/QD-BTC vé viéc cong b cong khai
du todn ngan sach nha nudc nam 2026

* VAN BAN DU THAO

Vian ban

Du thao Thong tu du thao quy dinh vé hd so, trinh tu, tha

tuc chap thuan nhiing thay doi, danh séch du kién bau, bo
nhiém nhan sy cua to chuac tin dung la hop tac xa

Ban tong hop y kién, tiép thu, giai trinh ¥ kién gop y cua

cac don vi lién quan d6i véi dy thao Thong tu sira doi, bo

sung mot sb diéu vé tha tuc hanh chinh tai cac van ban quy

pham phap luat trong linh vuc quan ly hoat dong cung ung
dich vu va str dung ngoai héi

Dy thao Théng tu bii bé mot s6 van ban quy pham phap
luat do Théng d6c Ngan hang Nha nude Vit Nam ban hanh

Du thao Nghi dinh quy dinh chi tiét vé tién sir dung dat, tién

thué dat trong Nghi quyét ciia Qudc hoi quy dinh mot sé co

ché, chinh séch thao g& kho khin, vudng méc trong to chirc
thi hanh Luat Dat dai

Ngay ban hanh

29/11/2025

01/12/2025

02/12/2025

03/12/2025

Ngay bit dau
xin y Kien

02/12/2025

03/12/2025

4/12/2025

Nguén

chinhphu.vn

Nguon

sbv.gov.vn

chinhphu.vn
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Ban tong hop y kién, tlep thu, giai trinh y kién cua céc to
chuce tai chinh vi mo6 d6i voi du thao thong tu sira d6i, bd
sung Thong tu s6 19/2025/TT-NHNN

Du thao Nghi dinh quy dinh viéc ké khai, tinh thué va khau
trir thué, sir dung hoa don dién tir cia ho kinh doanh, ca
nhan kinh doanh

Ban téng hop y kién tiép thu, giai trinh y kién cua cac to
chtrc tai chinh vi mé d6i véi du thao Thong tu quy dinh cac
han ché, ty & bao dam an toan trong hoat dong cua tb chuc
tai chinh vi mo

5/12/2025
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